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PIANIFICARE
L'IMPREVEDIBILE

IN UN MERCATO DOMINATO DALL'INCERTEZZA, LE MODALITA UTILIZZATE FINORA PER DISEGNARE | PIANI
DI SVILUPPO NON BASTANQC PIU. INDUSTRIE DI MARCA E DISTRIBUZIONE DEVONO CAMBIARE PARADIGMA,
SENZA TRALASCIARE L'OPPORTUNITA DI STRINGERE INEDITE ALLEANZE E FORMARE NUOVI ECOSISTEM|

“ i 4ta come d'autunno sugli alberi
Sle foglie". llverso di Gluseppe
Ungaretti scritto alla fine della
primu guersa mondiale torna, seppure in
un contesto differente, di estrema attualith,
Descrive conefficacia il senso di precarieth
¢he segna 'attuale fase economica, Restitui
sce con una sola pennellata la percezione di
instabilita che impatta con forza sull'intero
sistema industriale, compreso quello agro-
alimentare, chiamato nell’ultimo biennio
i fure { conti con una congiuntura eccezio-
nale. Gli effetti della carenza di materie
prime, della volatilith dei prezzi e delle
tensioni inflazionistiche si sono infatti
sovrapposti, creando via via scenari
complessi, inaspettati e imprevedihili,
caratterizzati da un minimo comune
denominatore: l'incertezza.
Sisono cost persi i riferimenti che per de-
cenni hanno rappresentato la bussola del
mercato e si & fatto al contempo spazio

un istintivo e comprensibile disorien- |

tamento, diventato stretto compagno di
viaggio di manager ¢ imprenditori, chia-
mati a tragheltare le proprie imprese
attraverso le acque parecchio agitate di
quella che gh esperti hanno definito una
tempesta perfetta.

0 Manuela Falchera

IN BREVE

*« Conoscenza, agilita,
Innovazione, sono i driver su
cul industria e Gdo devono
puntare per affrontare il futuro
prossimo

“« Con un minor potere d'acquisto
il consumatore assume
comportamenti sempre piu
volubill, pregiudicando | legami
di fidelizzazione con le marche

1l punto ¢ perd che non @ finita qui: que-
sta volta, infatti, la tempesta sembra pre-
senlare caratteristiche diverse da quelle
che hanne segnato i periodi bui affron

tati finora. Pare essersi cromicizzata, di-
ventando lo stato abituale in col siamo, ¢
sopratiutto saremo, destinati ad agire. A

| dirlo ¢ la stessa Christine Lagarde, Pre-

sidente della Banca Centrale Europea,
che ha sintetizzato il concetto, utilizzan-
do un termine destinalo con buona pro-
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babilith a entrare stabilmente nel nostri
vocabolari: permacrisi, ideale crasi tra
l'aggettivo “permanente” ¢ il sostan-
tivo “crisi”. Un neologismo che segna
un cambio di passo per le imprese,
che dovranno rimodulare dalle fon-
damenta l'approccio nell'affrontare il
mercato.

ATTENDERE NON CONVIENE

[ infatti del tutto evidente che in questo
scenario claborare previsioni diventa un
esercizio alquanto complicato e soprat-
tutto esposto a un alto tasso di fallimenti,
In tempi di permacrisi, infatti, le varia-
bili che possono enlrare in gioco e modi
ficare il perimetro all'interno del quale
i erano finora costruite le proiezioni, si
moltiplicano ¢ soprattutto esplodono in
modo tanto dirompente quanto non pro-
nosticabile,

Non stupisce quindi che ben il 61%
delle 900 imprese interpellate a di-
cembre 2022 dalla Confederazione
Nazionale dell'Artigianato e della Pic-
cola e Media Impresa dichiari di non
saper dire se nei prossimi 12 mesi la
nostra economia continuerd a espan-
dersi o se invece il processo di crescita




iniziato nel 2021 sia destinato a inter-
rompersi. £ ancora, non stupisce neppu-
re che oltre il 37% non si sbilanci a rila-
sciare proiezioni circa andamento delle
proprie attivita nel 2023. E questo rap-
presenta la spia di un clima di disorien-
tamento che rischia di tramutarsi in un
pericoloso freno & mano tirato per le pro-

Atfidor)
all esperienia

| manager di lungo corso

in questa fose possono
Regare UNG e
prerioso. A potto che
QootLnG uno leaderehp
portacipotiva
abbandonino | modetio
delluomo solc ol
comando

LB

Fare siutema: stringsre
aliwaree o dore vilo o
nuovi acontstemi sona
una yolda reaziones alla

volatiitd del mercato. Con

una predisposizione o
Investire il ostensione
del business modal

spettive di crescita del tessuto impren-
ditoriale. Lindagine di Cna mette infatti
in rilievo che ben il 40% del campione
si dice pronto a ridurre gli investimen-
ti. Come dire che, in un mercato privo di
certezze per il futuro, le imprese optano
peruna strategia attendista. Che pero po-
trebbe minare la loro competitivita,

La cassetta degli
attrezzi per reagire
all'era dell'incertezza

Fonte

poboranone Food
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LE SFIDE DELLUALIMENTARE

Un pericolo tutt'altro che ipotetico, cul
naturalmente non si soltraggono neppu-
re i brand dell'industria alimentare ¢ del
ln distribuzione, chiamati ad affrontare
unu fase particolarmente complesss, Un
recente studio condotto da Porsche Con-
sulting che coinvolge, tra gli altri, nove

P dat! ¢
infarmaziont: o
complensita del mercaio
richieas una conoscenra
molto pli apgrofondito
Oegh scenar in cul g
ilende opurard. OCootre
quind| patenziore
o onalisi sio somo
fospetto qualitative sio
W termin Quontitativi

nalpi.it
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nomi eccellenti del food ¢ cinque insegne
retail, mette in luce come la missione af-
fidata al settore sia tutt'altro che sempli-
ce: vendere prodotti che costano di pii a
persone ¢he hanno a disposizione un mi
nore potere di acquisto, ma non vogliono
rinunciare alla qualita. Una sfida quindi
per le aziende di marca che proprio della
qualita fanno la propria bandiera, ma che
si trovane anche a dover fronteggiare un
agone competitivo sempre pil agguerrito:
“Le nostre rilevazioni - racconta Gior-
gio Diglio, Associate Partner Porsche
Consulting - ¢i dicono che il 64% dei
consumatori mette oggi in pratica

joni di conteni to della spesa ¢
tra questi il 25% si dirige verso sconti e
promozioni, il 21% riduce gli acquisti,
il 14% ricerca formati pit convenienti
e il 13% intensifica la frequentazione
dei discount. Un trend quest'ultimo che
va di pari passo con Ia costante e robusta
crescita delle private label”,

MARGINI A RISCHIO

E non e tutto, perché a creare ulteriore
scompiglio in casa del brand ¢'e anche una
maggiore apertura degli shopper verso
la sperimentazione; il report di Porsche
Consulting rileva infatti che la propen-
sione a seguire le abitudini consolidate,
acquistando prodotiti abituali perde terre-
no - i lughointeressava il 61% della popo-
lagione, a settembre solo il §4% -, mentre
si apprezzi la disponibilith ad accostarsi
al nuovo o al mai sperimentato, che cresce
dal 39% al 46 per cento, 1l che suggerisce
un'indicazione ben precisa: tra gli ele-
menti di volatilita che interessano l'intero
sistema economico, nel caso del mondo
alimentare si deve aggiungere un cambia-
mento, sensibile ¢ repentino, del consu-
matore che mette a terra comportamenti
sempre piu volubili, pregiudicando cosi
i legami di fidelizzazione con le marche.
“La domanda ¢ diventata isterica tanto
nella scelta del basket di spesa quanto
nei volumi. E questo rende ancora piu
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Le previsioni delle imprese italiane sull'andamento
dell'economia italiana nel 2023

13,5%

Sl attende una
recessione severo

16,6%

Stima dodici mesi ditficlli
o corattarizzati da un
lleve rallentamento
dell'attivitd economica

8,9%

Prevede che nel 2023
Il Pil continuerd a crescere

61,0%

Non 50 56 nel prossimi

8Canomia

dodicl mesi la nostra

ontinuerd o
espandersi

Le previsioni delle imprese italiane circa 'andamento delle
proprie attivita nel 2023

10,5%

Registroranno una
lleve flesgione

22.5%

Regt:fremnno fortl

difficolta

37.2%

£ orouc fore
previsiond per il 2023

23.6%

Continuesanno o

crescere

6,3%

Continueranno
o crescere dopo
un 2022 avaro ol

soddistazion

| fattori di rischio per la crescita economica in Italia
secondo le imprese*

coro enorgic. |GG 6 5,5%

Protrorsi delle tensioni
intlazionistiche

Moncata attuazione
del PNRR

Il vonire meno delle politiche

dl

sostegno ofl economia

Inatabilits poiitico a kvello

internazionale

Possibill recrudescenze defla

Fonde

CNA

pandemio Covid-19
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complesso per | player del comparto
disegnare piani di sviluppo tanto a
breve quanto a medio-lungo termine”,
osserva Diglio. Il mercato deve insomma
fare i conti con un'evoluzione che sumen-
ta la complessith e soprattutto mette fi-
talmente a repentaglio la marginalita: “La
mancanza di dati e previsioni attendibili
generata  dall'atteggiamento  disruptive
del consumatore - nota Diglio - porta a
doversi accollare il rischio di un disalline-
amento tra le previsioni ¢ la realth dei fatti
che poi ne segue”, Il punto diventa allora
valutare guanto ¢ opportuno rischiare. "E
afferma Digho ~ il vero dilemma

Gloegio Diglio

Associons Pontner Forsche Consulting

questo

Il circolo vizioso indotto dalle tattiche difensive

. &
3 © Incorterza g
L 4 sul business
© Prossimita
del valore
P Loop di indebolimento
: delle marche <
. 4
»
| E ] )
Oindebolimento " “*«..., . g -*° O Riduzione
marca volare
percepito

g Impacs
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che siede nelle stanze dei bottoni delle
aziende all'mizio del 202%. Un dilemma
che, a dire 1l vero, pesa meno nel caso del-
le multinazionali, che possono contare su
spalle piu larghe per assorbire eventuali
scollamenti, e incide mvece molto di pia
sulla larga platea delle piccole e medie im-
prese, che rappresentano la sping dorsa-
le del sistema industriale alimentare del
nostro Paese”. Ma neppure i retaller sono
immuni. “Su diloro - nota Diglio - incom-
be la spada di Damocle dello spreco deri-
vante dall'invenduto, voce che in questo
scenario si candida a diventare insosteni-
bile alla prova dei conti”

PIU VARIABILI IN CAMPO

E ¢'e di pia. Alla volubilita del consu-
matore, infatti. si aggiungono anche al-
tre criticita che incidono sulla efficacia
previsionale. Fronti caldi ¢he toccano In
maniera precipua il settore alimentare ¢
che la contingenza ha messo prepoten-
temente al centro della scena. [ report
di Porsche Consulting ricorda come le
industrie si debbano confrontare con una
carenza di materie prime, che sfocia nella
necessith di ripensare le catene di forni-
tura. Ma ce n'é anche per la distribuzione,
che si trova a dover lavorare per ottimiz-
zare logistica e supply chain e per sempli-
ficare procedure ¢ standard di tracciabili-
ta. 11 tutto senza contare il vero rebus
che incombe tanto sui manufactor
quanto sui retailer: I'aumento dei li-
stini. “| rialzi hanno finoru rappresenta-
to una strada obbligata - chiarisce subito
Diglio - E in certa parte cosi sard anche
nei prossimi mesi. Occorrera pero verifi-
care in quale misura saranno richiesti ¢
accettati, Di certo '@ che questa dinami-
ca inflattiva porterd a uny riduzione dei
consumi, destinata a sua volta a generare
una razionalizzazione degli assortimen-
ti", Si trattera pero di capire in quale di-
rezione si muovera la tendenza. E, anche
in questo caso, l'esercizio @ tutt'aitro che
banale e scontato,
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CAMBIO DI PASSO

Le due partl insomma, industria da un
lato e retail dall’altro, si trovano a dover
ripensare moiti dei propri fondamenta-
It ¢ in questo processo accade che le loro
relazioni, da sempre non propriamente
rilassate, diventing ancora pia muscolari,
Ma il rontesto & cambiato ¢ questo model
lo deve essere superato, “Atteggiamenti di
tipo difensivo - osserva Diglio - portano
ad adottare piani di recovery molto spinti,
che poco spazio lasciano alla pianificazio
ne. Oggi e pero arrivato il momento di una
transizione verso un Jl)prl"(l\lli sistemico
e collaborativo”,

Perdere di vista la strategia, tuttavia,
come gii indicato dali'analisi di Cna, rap-
presenta un rischio da non sottovalutare.
"Rifugiarsi nelle tattiche difensive puo
dare la stura a un circolo vizioso il cui
epilogo corrisponde all'indebolimen-
to della marca - spiega Diglio - La spi-
rale in cui 81 potrebbe rimanere impigliati
¢ composta da pochi passi, consequenziali
e spesso inesorabili: si parte da un anda
mento incerto del business, si passa per
reazione a decidere una contrazione dei
budget destinati a comunicazione ¢ in-

novazione, che, in una sorta di effetto
domino, produce una riduzione del valo-
re percepito della marca, la quale risulta
inesorabilmente svigorita e quindi meno
distante nel percepito del consumatore
dall'offerta dei discount”. Un corto circu-
ito che si deve assolutamente evitare, Ma
come?

CONSAPEVOLEZZA
DELL'IDENTITA

Il primo suggerimento degli esperti va
nella direxione della presa di coscienza
della promessa della marca, un patto che
lega 'azienda al consumatore ¢ che in
passato ha dimostrato di essere efficace
perché credibile. E questo perché indu-
stria ha saputo mantenerio. Con risultati
apprezzabill. "Sie cosi guadagnata la fidu-
tia dei consumatori - chiarisce Vincenzo
Perrone, professore ordinario di Or-
ganizzazione aziendale all'Universita
Bocconi di Milano
noi comportamenti di acquisto, Dico "una

e una certa lealta

certa’ perché sappiamo che | consamato-
ri, cosi come le persone, sono molto meno
fedeli di quello che dicono e di guello che

el placerebbe fossero, Occorre quindi
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Vincento Perrone

Protessore ordinano di Organizzanane arendtie

oll Universith Bocoory

mettere ben a fuoco il contenuto di questa
promessa, Occorre, insomma, chiedersi se
corrisponde alla qualith, o piuttosto alla
capacith di distinguersi, a un rapporto
qualith/prezzo vanlaggioso, a una partico-
lare sensibilith ol bisogni dei clienti o an-
cora alla abilith di essere first comer nell'in-
novazione, Se, infatti, non si tiene fissa
al centro della strategia la promessa
contenuta nella marca e si corca di re-
agire a problemi momentanei di ven-
dita con quick fix che portano ad abbas-
sare o alzare il prezzo per mantenere
margini o volumi, si rischia di perdere
i consumatori disposti a pagare qual-
cosa di piu in cambio del mantenimen-
to della stessa promessa ¢ di non gua-
dagnare quelli che hanno sempre cercato
altro rispetto a 1o che il brand & in grado
di offrire. Nello scenario attuale diventa
pertanto sempre piu necessaris una gran-
de consapevolezza del valore della marca
¢ del reale posizionamento del prodotto
nella mente ¢ nel cuore dei propri chenti”.

CONOSCENZA DEL CONTESTO
Una consapevolezza che a sua volta ri-
chiede conoscenza e dunque disponibi-
Lith di dati. "Lincertezza - rilevi Perrone
non ¢ solo riconducibile alla variabilith
dell'ambiente, ma & causata anche dal
Ia nostra ignoranza, Le aziende di marca
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percio devono riuscire a comprendere il
pit possibile il contesto nel quale opera-
no, rinunciando a visioni semplicistiche e
magari persino consolatorie. E ancora, se
vogliono riuscire ad anticipare quello che
sta per accadere, devono imparare a con-
nettere fenomeni apparentemente lontani
tra loro”, 11 tutto con 'obiettivo dichiarato
di costruire una solida base di partenza
non solo per cogliere opportunita nel bre-
ve tempo, ma soprattutto anche per affer-
marsi nel medio lungo termine.

“Non ¢ un caso che un economista di lungo
corso come Tommaso Padoa Schioppa
- sottolines Perrone - parlasse della ne-
cessita di mantenere lo 'sguardo lungo'
soprattutto nei momenti di crisi, quan-
do la paura spinge alla fretta, alla sem-
plificazione, al concentrarsi sul qui ¢ ora,

sul frammento, perdendo la complessita
del contesto”.

STRATEGIA AGILE

Consapevolezza dellidentits della marca
e conoscenza del contesto sono insomma i
punti chiave da cui partire. Ma in un qua-
dro cosi complesso come quello attuale,
potrebbero non bastare, Porsche Consul-
ting indica altre tre aree su cui i player del
settore dovrebbero concentrarsi,

La prima @ quella che la societs di consu-
lenza definisce ptanificazione strategica
agile. "Finora — spiega Dighio - si proce-
deva ad analizzare | dati da cui venivano
estrapolati i trend principali ed emergenti,
«da qui si partiva per costruire piani di svi-
luppo che abbracciavano di norma un arco
temporale compreso trai3ei s anni. Nulla

Pianificazione agile: cosa cambia

0GGI

Ampio coinwolgimento
dalforganizzazions

tungh periodi per issare
la strotegia globale

Focus su dimestrazione 2
marnienimento deflo stotus

Fonle Portche Conmating Forbet.com. smpocx o

TARGET

Raggiungimento
dell'allineamento strategico

Review periodiche sullo
Tight strategy’

Focus su esecuzionsa
& monitorogagio
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di sbagliato, beninteso, ma il processo era
senza dubbio lungo e farraginoso, Almeno
se lo si valuta in rapporto alla velocita di
eambiamento che caratterizza il mercato
attuale. Oggi la lezione impartita da Covid,
guerra in Ucraing ¢ cambiamento di postu-
ra della Cina ci sprona a lavorare meglio
alla definizione degli scenari, una voce che
pell'era dell'imprevedibilith deve pesare
molto di piv, E soprattutto suggerisce con
forza la necessita di mantenerdi aperti. 1l
che non vuol dire affatto non decidere: deve
essere chiaro che questa non & un'opzione
praticabile. Vuol dire piuttosto mettere
in campo un monitoraggio continuo
che consenta una correzione in corsa
dell'azione sui mercati e che, se neces-
sario, possa lasciare spazio anche a pia-
ni di riserva, che devono sempre essere
approntati. E questo il cuore della pia-
nificazione agile, che punta a segnalare la
direzione generale daseguire, a fornire in-
dicazioni veloci e a mettere a terra progetti
pilota grazie ai quali vagliare le opportuni-
ta messe a disposizione dagli scenari piu
promettenti. Il tutto continuando perd a
tenere traccia dell'evoluzione del conte-
sto, cosi da essere pronti a rivedere perfino
I'intero impianto dells strategia”

Si impone dungue un ripensamento
dall'approccio alla strategia, che a sua vol-
ta richiede una diversa organizzazione in-
terna dell'azienda, “La frequenza del con-
trollo periodico della trasformazione dello
scenurio in cui ¢i st muove - spiega Diglio -
dipende dalla tipologia del business e dal-
la portata delle decisioni sul tavolo, ma la
regola generale vuole che il monitoraggio
sia il piti costante possibile. Poi, ogni anno
o anno e mezzo $i deve procedere a tivare le
somme di quanto accaduto e quindi a indi-
viduare le mosse da adottare ¢ le trajettorie
di lungo termine di seguire”,

Si fa spazio, insomma, 'era della Nessibi-
lith. "Bisogna essere rapidi o imparare da
quello che succede intorno a noi - confer-
ma Perrone - e ad adeguare il nestro com-
portamento di conseguenza, E come se il




centro dell'attenzione si spostasse da quel-
lo che si fa prima di agire a quello che si puo
imparare e rettificare dopo avere agito. Si
deve imparare a {are esperimenti, Piccoli
e controliati tentativi per capire cosa suc-
cede se proviamo & compiere una certa
azione piuttosto che un'altra. Occorre poi
imparare i interpretare i risultati di que-
sti esperimenti ¢ sviluppare una mentalita
svientifica di test delle proprie ipotesi, che
purtroppo non € ancora molto diffusa nel-
le aziende. Grande incertezza richiede
inoltre grande capacita di adattamento
¢ cambiamento. Ma cambiare e impa-
rare cose nuove rappresentano guanto
di pit difficile possano sperimentare
gli individui cosi come le aziende”,

Non sorprende quindi che la trasformau-
zione nell'spproccio alla strategia stia

incontrando resistenze. “Si tratta di un
importante cambio di passo che non ri-
guarda solo le aziende italiane, ma anche
le multinazionali - rileva Diglio -, un cam-
bio culturale che porta ['organizzazione a
lavorare in modo agile sulla comprensione
degli scenari”,

INNOVAZIONE "RAGIONATA"

Porsche Consulting invita poi a puntare
su un altro fattore in grado di rappresen-
tare un'efficace bussola in un mercato do-
minato dall'incertezza: l'innovazione. *Si
tratta di un assel nevralgico - commenta
Diglio - perché capace di salvaguardure la
competitivita della marca, che non deve
essere dato per scontato. Tutth infatt] lo
conoscono, ma pochi riescono » trasfe-
ririo nella realtd e pochissimi riescono a
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farlo bene. [nvece pud rappresentare una
chiave di volta. Va tuttavia valutato come
approcciario. Esistono infatti due mo-
delli per innovare: il primo consiste
nel rilascio continuo di novita, che
crea complessita interna e diluisce 1a
potenza comunicativa sull’argomen-
to. 1l secondo, invece, si concentra su
pochi lanci ai quali perd é affidato un
ruolo centrale nei risultati di business.
La ricetta giusta in realta non esiste, come
dimostrano i risultati positivi ottenuti da
realth che hanno seguito le due strade: si
pensi a Granarolo per il primo modello ¢
a Ferrvero per il secondo. Occorre quindi
valutare caso per caso quale sia l'opzione
pitt utile. £ invece certo che non vale Iipo-
tesi inversa, quella cioé di non introdurre
novita e rimanere ancorati all'esistente.

Creare alleanze e formare ecosistemi attorno al consumatore

Business
prodotto-centrico

Esigenze attuall del consumatore

Business
consumotore-centrico

Estensione del
business model

Servizio aggiuntive

Ecosistema
consumatore

Fanla: Formche Canaulling forbies com, Impocs ja
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Una tentagione che pesa soprattutto sulla
nostra piccola ¢ media Industria alimen-
tare, dove I tradizione recits un ruolo
centrale. E che deve essere assolutamen-
te evitata: nell'attuale contesto chi non
innova corre, infatti, il serio pericolo
di essere condannato a scomparire dal
mercato, E anche in tempi piuttosto brevi.
11 punto da considerare & piuttosto quanto
¢ dove investire, Qui si devono fare valu-
tazioni precise, che possono fare la dif-
ferenza. Si pensi, per esempio, a Barilla,
che ba scelto di presidiare | mercati esteri
con le proprie linee di pasta tradizionali
& si & invece affidata alle novita - una fra
tutte, la gamma ‘Al Bronzo' - sul fronte
domestico, dove il consumatore & molto
piit esigente, Vi detto perd che qualsiasi
strada si decida di intraprendere occorre

COVER STORY

sempre tenere a mente che in un'epoca di
reputation economy ¢ imperativo diri-
gersi verso un‘innovazione che porti
benefici a tutti i player coinvolti e sia
capace di nutrire ed elevare la reputa-
zione dell'azienda che la attua”,
NUOVE PARTNERSHIP
Infine, si deve considerare il terzo ingre-
diente della ricetta suggerita da Porsche
Consulting per affrontare le nuove sfide:
la capacith di guardare oltre lo stretto pe-
rimetro aziendale ¢ di stringere partner
ship sulla base di nuovi eritert. “Stiamo
assistendo - chiarisce Diglio - & una dimi-
nuzione della rilevanza dell'espansione
geografica, mentre va rilevata la crescita
della predisposizione a investire nell'e-
| stensione del business model. In buona

Le cinque priorita per competere nell'era dell'incertezza

sostanza, 'industria punta a formare al-
leanze e creare ecosistemi che risultano
complementari alla propria attivita”. Stel-
la polare di questo nuovo orientamento &
la transizione da un modello focalizza-
to sul prodotto & un modello centrato
invece sulle esigenze del consumato-
re. Un cambio radicale di prospettiva che
mira a cogliere le opportunita di qualsias:
nuovo trend innescato dal camblamento ¢
che potrebbe fare bene alla marca.

“Per portare un esempio che esula dal set-
tore alimentare, ma che risulta calzante
- precisa Diglio -, possiamo citare il caso
di Porsche, che ha creato partnership
con una rete di parcheggi coni da offrire
al proprio cliente un servizio essenziale”.
Questa formula di mobilita, inverita, & gia
stuta testata anche dalla food industry:

Coraggio di reinventarsi,
i momento ollre
un‘oppartunitd unico

Fare pianificazions
strategico in mado agile
light e considerando
scanari

Coraggio di costruire
alleanze pit vere, piu
trasparenti, pid win-win
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Barilla ha investito in Uk sull'ecosistema
del pranzo, acquisendo una quota di mag
gioranza di Pasta Evangelists, azienda
specializzata nella produzione ¢ nella con
segna a domicilio di pasta e sughi freschi
di categoria premium. Nespresso e La-
vazza hanno puntato sul legame tra caffe
¢ sportivi, presidiando il canale delle pa
lestre con prodotti ad hoe, come barrette
o integratori & bage di caffeina, Ma il mo-
dello potrebbe essere applicato anche al
mondo distributivo, “I1 retail - suggerisce
Diglio - potrebbe accordarsi con marchi
automobilistici per mettere a disposizione
dei clienti ned propri parcheggi colonni
ne di ricarica per auto eleltriche, magari
a condizioni privilegiate. E l'obiettivo in
questo caso non rimanderebbe tanto alla
rausa della sostenibilita, quanto piuttosto
alla creazione di una comunita di consu
matori costruita sulla base dell'utilita”
Attenzione pero: non tutte le opzioni sono
valide. "Anche in questo caso - dichiara
Diglio - & opportuno riflettere sul valore
che possono restituire”. Uindicazione di
Parsche Consulting lascia dungue presup-
porre 'avanzare di un diverso paradigma,

che potrebbe arriviare anche a introdurre
un modo nuovo di guardare al mercato, *ll
senso dell'agire dei player - riflette Perro

ne - deve essere motivato da qualcosa di
piu e di diverso nispetto alls massimizza

zione del profitto che ha segnato ghi ultimi
ventlanni almeno. Forse vedremo forme
di economia piu cooperativa ¢ meno
competitiva, pia orientata a generare
valore attraverso la risposts a questio-
ni serie ¢ impattanti su tutti noi che a
soddisfare l'ennesimo piccolo deside-
rio di consumo”,

IL VALORE
DELLA PARTECIPAZIONE

In un contesto tanto turbolento, la buona
notizia e che | marketer possono contare
su una pietra miliare, un punto di riferi-
mento che resta stabile: In competenza
del management. “E tempo di rivalutare
lesperienza - afferma Perrone - perche
molte crisi di oggi sono gia state vissute e
abbiamo tra noi persone esperte che ricor-
duno ¢ome le abbiamo affrontate in modo
efficace. Si tratta quindi di investire non

solo sulla diversith di genere, ma anche su
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quella anagrafica, sulla diversita di espe-
rienza”. E occorre non farlo dasoli. “L'oomo
s0lo al comando - nota Perrone - vede una
parte necessariamente limitata della real-
tia complessa che viviamo, ma se si contor-
na di compagni di viaggio puo contare su
pil conoscenza ed esperienza, ¢ dungue
puo illuminare meglio il futura, Occorre,
insomma, condividere invece di separare”.
A segnare invece una discontinuita con il
passato & il superamento dei modelli ge-
rarchici command e control, “In situazioni
critiche - rileva Perrone - affidare le deci-
siont i una sola persona sembra la soluzio-
ne migliore perché scarica dalle respon-
sabilita e taglia il nodo della complessita
in modo apparentemente piu veloce, Cosi
pero non & E anche ammesso che questi
obiettivi siano raggiunti, il rischio di er
rore ¢ comunque molto alto. Meglio in-
vece dirigersi verso la formula di azienda
'a rete’ che, complice una partecipazione
alta, pare avere maggiori chance di succes-
s0 in un momento di cnsi come questo”, E
non si cada nell’'errore di pensare che gue-

sta tipologia di organizz
produttiva.  Tutt'altro

aZ10Ne S meno
‘Qui si pretende
molto di piu dai collaboratori - rileva Per
rone -, E infatti semplice aspettare ordini,
seguire una procedura o farst indicare unn
strada. Difficile ¢ sentirsi impegnati ¢ re-
sponsabili nel trovare quella strada. Ma
attenzione: se si chiede di piu ai collabo-
ratori € questo consente di mantenere
redditivita, si dovra anche essere pron-
ti a incrementare stipendi e salari sia
nella forma fissa sia in quella variabile
in rapporto al risultato. Ispirarsi o una
leadership positiva non significa, del re-
sto, posizionare il calciobalilla accanto alla
macchinetta del catfé o regalare il corso di
yoga per ridurre lo stress, ma preoccupar

a1 di rimuovere a monte le condizioni che
rendono stressante 'esperienza professio-
nale”. La teoria appare piuttosto chiara, la
messa in pratica, inutile negarlo, non sara
probabilmente cosi lineare, W
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PIANI IN TEMPO REALE

“Alcuni usano 'ecronimo VUCA (Volati-
lity, Uncertainty, Complexity, Ambigui-
ty) per identificare il periodo storico che
stiamo vivendo, un periodo dove volatili-
1, incertezza, complessith e ambiguith ci
spingono a dover re-immaginare i modi
divivere e agire nel mondo, le competen-
ze di acquisire, le relazioni di costrui-
re ¢ gli obiettivi da raggiungere”. Filippo
Marchi, General manager Granarolo,
va diritto al punto nel descrivere il cam-
bio di passo che sta vivendo il mercato. E
che ha richiesto anche all'azienda emilia-
na di modificare le modalita di approccio
alla strategia di pianificazione,
“Fino al periodo pre Covid - spiega Marchi
le linee di sviluppo del business ve-
nivano definite nel quadrimestre com-
preso tra settembre a dicembre, dopo
attenti monitoraggi dei trend di mer-
cato in Italia e all'estero da parte della
direzione e dopo una valutazione condi-
viss in direzione delle idee pit innovative
messe a terra in seno alla nostra unit de-
dicata a ricerca & sviluppo. La capacita di
anticipare il mercato @ del resto da sem-
pre una caratteristica che connota la no-
stra azienda e che i buyer hanno apprez-
zato, riservandoci la giusta attenzione
anche a scaffale. Una volta battezzate, le
innovazioni vedevano poi la luce con lan-
ciannessi. Quindi venivano implementa-
tiiprocessiarrivati a piena maturazione,
alcuni con gestazione di 18 mesi, altri con
gestazioni di 24/36 mesi. E questo il caso,
per esempio, del latte ESL di nuova tec-
nologia che sta sostituendo il fresco: un
prodotto presentato al mercato prima di
Natale, che pud essere conservato in fri-
go anche per pil di una settimana, Un plus
che agli occhi del consumatore contribu-
isce a fare si che questa nuova referenza

Fllippo Marchi
General monoger Granaralo

rappresenti un‘interessante alternativa al
latte fresco, garantendo un ottimo risul-
tato organolettica”. Ma non solo, Le novi-
ta infatti non si esauriscono qui. "Anche il
packaging di questa referenza ¢ innovati-
vo - conferma Marchi—: la bottiglia & com-
pattabile e pit leggera rispetto al passato
(~13% di plastica), il tappo rimane attacca-
to slla confezione per evitare dispersioni
nell'ambiente ¢ permette di risparmiare il
30% di plastica rispetto alla versione pre-
cedente”, Un prodotto di nuova concezione,
dunque, che pare avere le carte in regola
per regalure buone soddisfazioni: “Pre-
ferito in testi blind alla variante fresca -
afferma Marchi - il latte ESL Granarolo
presenta evidenti vantuggi: una maggio-
re shelf life di prodotto, che si traduce in
un ottimo servizio per il consumatore e in
minori sprechi per azienda e famiglie. [l
tutto allo stesso prezzo del fresco”,

¥Fin qui dunque, il paradigma consolida-
to, aila base delle strategie di Granarolo,
L'ultimo biennio ha perd imposto una re-
visione delle prassi. “Prima la pandemia
e poi la guerra - racconta Marchi - han-
no cambiito le carte in tavala, perché ogni
previsione ¢ saltata. Inizialmente abbia-
mo tentato di far fronte alle variazio-
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ni del prezzo del latte, raddoppiato in
soli 12 mesi, dell'energia, protagonista
di andamenti da guerra anche nel mer-
cato domestico, decisi a non toccare i
listini né a scaricare sul consumatore
gli aumenti. Poi la situazione si ¢ fatta
insostenibile. | piani oggi si rivedono
ogni mese e subiscono aggiustamenti
in tempo reale”.

E non solo. "I tempi di ideazione dej pro-
dotti - aggiunge Marchi - hanno dovuto
necessariamente variare, segmentarsi in
funzione di nuovi bisogni, orientati auna
maggiore attenzione alls salute & a una fre-
quentazione ridotta dei punti vendita. 8i
@ quindi rafforzato il legame tra mar-
keting e ricerca & sviluppo, entrambi
settorial centro di una decisa evoluzio-
ne. Il primo infatti dispone oggi di stru-
menti nuovi e piu sofisticati che consen-
tono di indirizzare in tempo reale | nostri
piani in modo pi mirato su specifici tar-
get e bisogni; la seconda, mvece, si adope-
ra per preparare lanci sul mercato avva-
lendosi di giovani leve cresciute in seno
a Granarolo. In parallelo, abbiamo la-
vorato sulle inefficienze riducendole
del 25% in poco pit di un anno. £ anco-
ra, recentemente abbiamo creato una Di-
rezione innovazione pia strutturata, che
lavora in sinergia con Universita e Centri
di Ricerca. E a breve disporremo di un In-
novation Center Granarolo che avri I'o-
biettivo di mettere insieme le esperienze
dei repartl marketing e ricerca e svilup-
po, per tradurle in progetti di prodotto di
lungo periodo, che rappresentino la reale
distintivita di un'industria di marca come
Granarolo. A piu corto raggio, invece, ci
siamo dati l'obiettivo di provare a trovare
una giusta dimensione aziendale, facendo
efficienza laddove possibile e investendo
laddove necessario”. W
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"Future proof’, a provi di futuro’: cosi viene
definita la pianificazione strategica in Tetra
Pak. Una pianificazione costruita su un ap-
proceio globale declinato in base alle esigen-
ze locali ded singoli mercati. che, dal punto
di vista della scansione temporale, si snoda
suun arcodi 10 annicon una roadmapvali-
data ogni 5 anni, prani operativi rivisti ogni
3 annie piani esecutivi ogni anno,

"Questa modalita di lavaro - racconta Pa-
olo Maggi, Presidente Tetra Pak South
Europe - ¢ alla base di un ambizioso pia-
no di investimenti in r&s da circa 400 mi-
honi di euro all'anno, che punts a garantire
Je mighiori soluzioni e tecnologie per il trat-
tamento e il confezionamento alimentare™.
Soluzioni che devono rispondere alle pre-
cise richieste di partner, client] e stakehol-
der. *I nostri interlocutori - spiega Maggi -
si aspettano da una realti globale B2B, ma
con una forte riconoscibilita anche sul fron-
te dei consumer come la nostra, la capacita
di interpretare al meglio i trend attuali
e di anticipare quelli futuri grazie a un
solido background, alla possibilita di te-
stare innovazioni sulle piattaforme mon-
diali ¢ a una forte spinta innovativa, che
da sempre caratlerizza s nostra attivita”,
Sotta il profilo organizzativo, “la nostra
planificazione - afferma Maggl - si colloca
nel tempo con una approfondita analisi del
pregresso, un‘attenti letturs del presente, in
termini di trend e congiunture, & una pro-
gettualita che - consapevole del nostro ruo-
lonella filiera agroalimentare - interpretae
risponde al meglio alle esigenze dei diver-
si interlocutori. Passiamo del resto contare
su un osservatorio globale che ci permette
di analizzare e anticipare i pin importanti
trend non solo riferiti al packaging, ma aun
sistema piu articolato di tendenze, compor-

Paolo Maggl
Prasidanta Tetra Fak South trope

tamenti di consumatori e shopper, categorie
di prodotto e dinamiche disettore. E questo
¢i consente di essere un partner affidabile”,
Ma non ¢ tutto. “ll nostro approccio alla pia-
nificazione - continua Maggi - ¢i permette
anche di declinare il concetto di innovazio-
ne in maniery differente lungo la filiera, in
relazione alle diverse esigenze dei nostri in-
terlocutori, sia per quanto riguarda il tratta-
mento alimentare sin per quanto concerne
il confezionamento. Basti pensare all ampia
gamma di soluzioni proposte: da macchine
piaveloci e flessibili ai nuovi tappi unitialle
confezioni, finoalla sfida dei prossimi anni,
ovvero semplificare ulteriormente la strut-
tura dei nostri materiali di imballaggio, ri-
muovendo 'alluminio, riducendo la plasti-
ca vergine di origine fossile e aumentando
ls quota di carta. Un set di azioni che ci per-
metterd di contribuire alla filiera in termi-
ni di economia circolare”. Va detto che 'ul-
limo biennio ha rappresentato una cesura
con cui pecorre fare i conti. “Possiamo con-
figurarlo - nota Maggl - come una sorty di
‘incubatore’, che ha accelerato in maniera
significativa alcuni trend e ne ha portati di
nuovi. Rispetto al settore alimentare, il
tema della sicurezza dei prodotti ha, per
esempio, ritrovato centralith ¢, in questo
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contesto, il packaging ha innegabilmen-
te riscoperto una CONCEZIONE NUOVA € po-
sitiva in cui la dimensione della sosteni-
bilita é riuscita a rimanere un driver di
seelta. Da questo periodo @ inoltre emerso
un ruolo ancora pii decisivo del consuma-
tore, sempre pil soggetto attivo ¢ consape-
vole del vislore delle proprie scelte d'acqui-
sto, un vere e proprio ‘influencer’ in grado
di orientare le decisioni di altri consumatori
e, di conseguenza, di numerose industrie”,
Ma anche davanti a questa complessa fase
ditransizione, la strada intrapresa finora da
Tetra Pak ha dimostrato la propria validita.
“Questi due anni - rileva Maggi ~ hanno
sicuramente confermato l'efficienza del
nostro modello di pianificazione strate-
gica, in grado di aggiornarsi in maniera
dinamica rispetto ai fenomeni globali che
hanno avuto impatti importanti, seppur
differenti suscala locale, con piani operativi
capaci di rispondere in maniera dinamica ed
efficiente alle esigenze in costante ¢ rapido
cambiamento dei mercati locali”,
LapprocciodiTetra Pak, insomma, ha supe-
rato l'esame della erisi e promette di rappre-
sentare la formula giusta anche per il futu-
ro, Un futuro nel quale la parola chiave per
I'szienda pare essere networking. “Ill nostro
ruolo nella filiers agroalimentare - dichia-
rit Maggi - ci permette di essere in costante
relazione con glialtri attori della catena del
vilore. Una relazione che nei fatti & una
vera e propria collaborazione, fondata
sulla condivisione di valori, priorita e
obiettivi. Alla luce di un contesto dinami-
¢o, veloce e poco prevedibile, l'impegno di
Tetra Pak & dungue massimo per espandere
upcora di pit il network di clienti, partner,
stakeholder con l'obiettive di creare insie-
me una pianificazione ancora piu resilien-
te e capace di rendere, per quanto possibile,
meno tmprevedibile i futuro”. B
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Attingere dal passato per ripensare | fon

damentalie cavalcare le sfide diun presen

te complesso. Cosisi puo sintetizzare la ri

cettacuisie nﬂ‘idata“pﬂr affrontare
la fase di profonda trasformazione che vive
il mercato, "Da sempre - racconta il Re-
sponsabile Marketing & comunicazio-
ne, Matteo Torchio - I'azienda fa della
pianificazione uno degli strumenti di
crescita, Un modello che ben si ritrova
nella filiera corta e controllata del lat-
te che, a circa 12 anni dalla sua nascita,
rappresenta tutt'oggi l'esempio di pia-
nificazione per eccellenza. Uno strumen-
tovirtuoso, che si fonda su rapporti traspa-
rentied equi, capaci di contribuire tantoalla
crescith dell'organizzazione del Gruppo di

ol " Lt . v
: & v o

Moretta quanto a quella del mondo agricolo |

e della comunita in cuisisviluppa, garan-
tendo progettualita per tutti gli attori. Pro-
gettualita che diventa guindi sinonimo
di pianificazione per un intero territo-
rio. In questo senso, quindi, ia pianificazio-
ne per [BlPRe, pia che didascalico atto di
previsione, un vero ¢ proprio strumento di
progettazione che richiede, senza dubbio,
una guida lungimirante come quella del-
la famiglia Invernizzi-Barattero, accom-
pagnata da un'importante conoscenza del
mercato e dei suol meccanismi’,

Il punto ¢ perd che l'ultimo biennio ha pa
recchio complicato le cose. Imponendo una
pronta risposta. IR - conferma Tor-
chio - ha adottato azioni in controtenden
za, cercando di sfruttare la fase pandemica
per planificare il futiiro. Ha insomma scel-
to di non farsi travolgere da quello che ri-
marra nella storia come uno dei periodi pit
incerti dell'economia mondiale, ma di es-
sere parte attiva nella costruzione del pro-
prio futuro, Nasce quindi, da questo mo-

Matteo Tarchio
Responsabile Marketing

£ ccyr'umccmom:-

mento di totale rivoluzione del comune
sentire e agire, un piano di investimen-
ti 2020-2025 del valore di 148 milioni di
curo, per la costruzione della seconda
torre di sprayatura, di un moderno ca-
seificio, dei nuovilaboratori del centro
r&d InLab Solutions e per il prosegui-
mento di un percorso di sostenibilita”,
Ladirezione e chiara: -sn MUOVE VIS0
a una "pianificazione sostenibile - afferma
Torchio -, fortemente voluta e poi concre-
tamente realizzata attraverso un percorso
che punta, entroil 2025, a rendere-

un'industria a completo circuito chiu-
50, attraverse la realizzazione di progetti
ambiziosi per vanno da un utilizzo e riu-
tilizzo delle risorse idriche consapevole ¢
sostenibile, alla realizzazione di un nuovo
impianto di cogenerazione, passando at-
traverso la trasformazione di ogni scarto
di Javorazione da rifiuto u risorsa’,

Ma non solo. La pianificazione diJnaipl
guarda anche convinta alla crescita del-
la sostenibilita sociale di cui l'azienda da
sempre si fa portatrice attraverso messaggi
e azioni concrete a sostegno dei propri di-
pendenti e del territorio. "Un percorso pro-
grammato - osserva Torchio -, lontano da
concetti desuet] che vedono la sostenibilita
come puro costo per l'impresa, Un percorso
che attribuisce a questa vooe un valore chia-
ve nella creazione di un futuro migliore e
contestualmente anche nella crescita eco-
nomica di ogni singola realta. Siamo infatti
consci che un percorso di sostenibilita co-
stituisce un elemento capace di incremen-
tare la credibiliti delle aziende, Cost come
siamo consci che i parametri green diven-
teranno veri e propri driver di valutazio-
ne dell'industry rispetto ai meri vicavi™. B

0 Rigroduziene Risorvata

Un momonto di aevorozions presso |l cosedficio di Peverogno (Cn)
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Deli classic, fumé, emmental

Data di lancio; 02/2022

« linea di formaggi affettati
avvolti in un packaging
ecosostenibile

« Vaschetta composta da una
base di carta e da una pellicola
in Pve riciclabile

« Permette di risparmiare il 70%
della plastica

Linea Easy Cheesy

Data di lancio: 08/2022

« Nuova linea con prodotti
dedicati ai bambini

« Delizioso lormaggio gouda a
forma di orsetto e coniglio

« Facimente porzionabile grazie
alle fette sottili e alla confezione
richiudibile
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Piave Dop

Data di lancio: 02/2022

= Prodotto in provincia di Belluno,
con latte locale di alta qualitd,
senza coloranti e conservanti

+ Stagionato oitre 12 mesi,
struttura friabile e sapore dolce
e ricco

« Pratica confezione
termoformata sottovuoto da
2009

Deliziosa - Boccone mozzarella di Gioia
del Colle Dop

Data di lancio: 07/2021

« Formaggio fresco in formato
200 g

« A pasta filata, di solo latte
vaccino

+ Denominazione di origine
protetta
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Mozzarella di bufala campana Dop

Data di lancio: 03/2022

- Mozzarella di bufala campana
Dop, un prodotto 100% di filiera
Garofalo

. DAY T N
i = « Con latte delle aziende agro-
zootecniche di Fattorie Garofalo
lemowf‘u « Ricetta esclusiva con latte
o d 4| ww fresco trasformato entro 24 ore
3 2 » dallo mungitura

Ricotta di bufala campana Dop

Data di lancio: 02/2022

+ Struttura compatta e cremosa
che esaita le note lattiche
bufaline

« Processo di omoegeneizzazione
che rende la ricotta spalmabile

+ Gustosa se assaggiata tal
quale e ottima in preparazioni
dolci e salate
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Latterie Fettine Special Wanted,
Mamma Miaqg, Tex Mex

_/ Data di lancio: 08/2022

« Tre speciali referenze: Tex Mex,
Wanted, Mamma Mia

+ Fettine di formaggio fuso

« Tex Mex, formaggio fuso
con peperoncino e fiocchi di
peperone come caratterizzanti
Wanted al pepe nero e
Mamma Mia con base
mozzarella e gusto pizza

RiCcottine
| Data di lancio: 03/2022
+ Gustosa RiCcotta in formato
2x90 g
— + Prodotta solo con latte italiano

...-"'_’:c"' e e pochi semplici ingredienti
. g/ P o Vg « Tanto gusto e cremosita con
S0 “ v sole 186 kcal per 100 g
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- ALBOD'ORO -

4 VINCITORI 2015 » 2022 ®

Bakery 2015 Barilla G. e R. F.lli» Muline Bianco Focaccelle
& Cereali 2016 Barilla G. e R. Fii » Mulino Bianco
(2015-2017 Pane+Cioccolato
Sty 2017 Barilla G. @ R Elli » Muline Bionco Buongrano
& Pane, 2022 3 : ) 2 o 9
Bakery salato) 2018 Barilla G. e R. Flii « Mulino Bianco Ciocecograno
2019 Galbusera « Buonpertutti Frollini
2020 Galbusera - BelleBuone fette spesse
2021 Morato Pane « Spuntinelie Integrale e Riso Nero
2022 Pinsami « Base Pinsa linea ombient
Bevande 2015 Acqua Minerale San Benedetto »
& Preparati San Benedetto Easy - progetto ecogreen
(2015 solo 2016 Acqua Minerale San Benedetto
Bevande) Theé Verde con Aloe vera
2017 Ex cequo
- Acqua San Benedetto « San Benedetto The Bio
- Vog Products « Leni's Succo di mela
& bergamotto
2018 Conserve ltalia « Valfrutia
100% Frullato Veggie
2018 Ponti « Monvisia linec dissetanti bio
2020 Conserve Italia « Yoga Il Centrifugato
2021 Acqua Minerale San Benedetto « San Benedetto
Succoso Zero
2022 Bonomelli « Camomilia setacciata
con melatonina e magnesio
Carni 2015 Rigamont! Salumificio « Linea Benessere
& Salumi 2016 AIA « Negroni Salumi in petali
(2015 solo 2017 AIA « Negroni Affettati
2:':'"7“5':& ":ﬁi 2018 Rovagnati « Linea Borgo Rovagnati
& Pes;:e) 2019 AIA « Chicken Chips

2020 Grandi Salumifici Italiani « Casa Modena
Gran Tenerone offettato prosciutto cotto

2021 Fileni Alimentare - Fileni Bio Cotolette di petto
di pollo

2022 Fileni Alimentare « Fileni Bio Maxi Hamburger
di bovino Bio
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@ VINCITORI 2015 « 2022 -

Cconserve 2015 Mutti - Salsa Pronta di Datterini

animali 2016 Fjord » Salmone Affumicato Norvegese
& vegetali con Alga Nori

(2021 conserve,
Salse e
Condimenti)

2018 Delicius Rizzoli - Filetti di sgombro grigliato

2020 Rizzoli Emanuelli « Filetti di acciughe fresche
del Mar Cantabrico

2021 Mutti - Passate regionall

Conserve 2017 Boeilton Alimentari « Simmenthal Petti di Polio
animali 2018 Rizzoli Emanuelli + Linea Oblo del Mare
Conserve 2017 Conserve ltalio « Valfrutta Legumi Bio
vegetali 2018 Conserve italia « Valfrutta | Pronti al Vapore
Dolciario 2016 Conapi » Mielizia Linea di miele

(2022 Bakery in vasetto di carta

Dolce e 2017 Witor's » Cuor di Mousse

Dolciario)

2018 Cameo * Tortazza

2018 Nestlé - Baci Perugina Ruby con fave naturali
2020 Barilla G. e R. Flii « Crema Pan di Stelle

2022 Vanini « Uganda Tavolette Bio

Formaggi 2015 Parmareggio » SpalmaRE
& Lotticini 2016 Latteria Montello « Nonno Nanni
(2015-2017 Robiola senza lattosio

solo Formaggl) 5017 o « igor biu di capro 15 kg

2018 Granarolo « Linea Oggi Puol

2019 Parmareggio * LABC della merenda dolce
2020 Granarolo « Yogurt Yomo Bistrato

2021 Parmalat-Lactalis ltalia « Zymil Benefit
2022 il - rettine Gourmet

Freddo 2015 Nestie Italiana « Antica Gelateria del Corso
(2022 Frozen) Vortici

2016 Callipo Gelateria « Il Tartufo limoncello

2017 ltalpizza « italpizza 26x38

2018 Sammontana « Amando

2018 Pizzoll « Patasnella Barchette

2020 Callipo Gelateria « Tartufo di Pizzo al pistacchio

2022 Orogel « Crea Tu
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VINCITORI 2015 - 2022

Frutta 2015
& Vegetali 2016
(2021 Frutta, 2017
Vegetali e 2018
Legumi) 2019
2021
Insaporitori 2015
& Ingredienti
base (nel 2016 2016
separati) 2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
Latticini 2015
& Assimilabili 2016
2017
Olio & Aceto 2016
2017
2018
2020
2021
2022
Pane 2018

& Sostitutivi

Pasta Fresca
& Gnocchi

2021

2

Noberasco « Fruttime

OrtoRomi » Insal Arte Pausa Pranzo in forma
Pedon « Supermix!

Life « Nocciola Piemonte igp tostato e sgusciata
Zerbinati « Il nostro Bio

La Linea Verde » DIimmidiSi Un Sacco Green

Drogheria&Alimentari = Nuova Terra Bacche
di Goji

Cleca * S.Martino Gustati la vita
Drogheria&Alimentari » Spezie In minipet
biologici

Eridania italia « Zefiro a velo di canna

Eurovo + le Naturelle ovoprodotti in bottiglia
cameo -« Lievito istantaneo per biscotti
Molino Vigevano 1836 « Linea Pizza Farina Bio
Cannamela - Ricette Facili preparati per primi
e secondi piatti

Sipa International « Martino Crispycous

di cecl

vallé italia « Valle Burro alleggerito
Granarolo « Granarolo 100% Vegetale
Parmalat italia « Zymil yogurt alla greca

Garofalo « Garofalo Olio extravergine doliva
Benvolio 1938 - linea oli biologicl

Corapelli Firenze = Frioll

Farchioni Olii « Farchioni Collezione di famiglia
Bonolio + Bono Olio Extra Vergine di Oliva

Val di Mazzara Dop

Oleificio Ranieri « Ranieri Extra di natura

Riso Gallo » Crackers Integrali

Rummo » Gnocchi di Patate
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2021

VINCITORI 2015 - 2022 1

Flii De Cecco « Linea | Grandi

Piatti Pronti

Primo Piatto

Salse
& Condimenti

(2022 conserve,

Salse &
Condimenti)

2015
2016
2017
2018
2015
2016
2017
2018

2019
2020

2021
2021
2022

Nestlé Italiana « Purina One My Dog is..
Morando + Migliorgatto Sterilized

Nestlé Italiana « Purina One My Dog is...
Nestlé Italiona « Purina Dentalife

Flli Sacia - Sacla Linea Freschi

Star « Saikebon

La Linea Verde « Dimmidisi Le Zuppe Fresche
Pastificic Rana « Parmigiana di Melanzane
Giovanni Rana

La Linea Verde « Brodo Fresco Dimmidisi
La Linea Verde « DimmidiSi Zuppe fresche
Gusto dOriente

Italpizza « Rusticalta Margherita

Italpizza « Rusticalta Margherita

La Linea Verde « DimmidiSi Poke Bow!

2015
2016
2017

2018
2019
2020

2022

2015
2016
2017
2018
2019

2020
2022

Barilla G. e R. Flii « Barilla pasta senza glutine
Rummo « Rummo pasta senza glutine
Master « mamma emma gnocchi alla
gratuggia
Riso Scotti » Sapori & Emozioni Basmati Integrale
De Cecco « Pasta di farro integrale bio
Ex aequo
- BF Agro-industriale - Le Stagloni ditalia Pasta
Senatore Cappalli
- Master - mamma emma Maccheroni
di patate
Kylia Lab « 28 Pastai Pasta di Gragnanao Igp

Ponti « Linea Glasse Gastronomiche in Pet

Mutti « Salsa Pronta

Mutti « Sughi Semplici Mutti

Soc. Agr. Monterosso « Salse Pronte Agromonte
Soc. Agr. Monterosso « Passate Siciliane
Agromonte

Rossociliegino Soc. Agricola - | Giolli di Agromonte
Rossociliegino Soc. Agricola « Polpa

7di pomodoro e datterinoi
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VINCITORI 2015 = 2022 o

Snack 2015 Amico Chips » Eldorada

& Aperitivo 2016 Parmareggio « UABC della merenda
(2015-2019 2017 Madi Ventura - Ventura BBWOW!
Fuori Pasto) 2018 Noberasco » Veg & Crock

2020 Parmareggio « UABC della merenda
Plumcake al Parmigiano Reggiano e gocce di
cioccolato e yogurt Actimel

2021 Parmareggio « LABC Maxi

2022 Parmareggio « UABC della merenda con
dischetti al formaggio
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20 FEBBRAIO - LAVOCEDIALBA

EVENTI | 20 febbralo 2023, 08:45

In novecento al Teatro Sociale di
Alba per la serata "Se la Langa ¢
cosi1” dell'Unisg di Pollenzo

+| f [w]=[O]=

Sul palco una rappresentazione ricca ed originale
della storia del vino di Langa che si ¢ dipanata sugli
ultimi due secoli

ITEDMEpEssem
TN s :

Se la Langa é cosi ha riempito il Teatro Sociale di Alba venerdi 17
febbraio In una serata che sembrava pil un abbrivio di primavera.

Un totale di 900 partecipanti, distribuiti tra sala nuova e sala storica, una
platea variegata che ha miscelato un giovane corpo studentesco italiano e
internazionale, addetti ai lavori del settore vitivinicolo, produttori dei
grandi vini del nostro territorio, appassionati di ogni eta, in rappresentanza
di quetla importante galassia enologica che & parte fondante della storia e
del futuro di Langa, Roero e Monferrato.

A fare la parte del leone al Teatro Sociale sono stati { 450 giovani - tra
studenti dell’ateneo di Pollenzo, studenti di altre facolta universitarie e
istituti di formazione superiore del territorio.
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Lo scrigne del Teatro ha ospitatoe una rappresentazione ricca ed originale
della storia del vino di Langa che si e dipanata sugli ultimi due secoli: una
cavalcata storica tra Ottocento e Novecento fino ad oggi, presentata da
Paolo Tibaldi, insieme a Carlo Petrini, sulla base del lavoro di ricerca del
prof, Gabriele Proglio, docente di Storia Contemporanea all'Universita di
Scienze Gastronomiche.

Sul palco si sono alternati video testimonianze di archivio, immagini di
repertorio, interventi dal vivo di Giusi Mainardi e Pierstefano Berta esperti
della storia del Vermouth, quindi di Riccarde Corino presidente del Centro
Studi Beppe Fenoglio e direttore generale della Banca d'Alba, le voci del
coro degli JAmis dla Madlana, Luigi Barroero e Carla Meriggio delle Raviole
al Vin e il coro UNISG, le parabole semiserie di padre Filip, al secolo Pippo
Bessone, e la narrazione fatta dagli studenti di Pollenzo, grazie al sapiente
lavoro di regia del Cinema Lab di Pollenzo, che hanno regalato al pubblico
una preziosa esperienza di conoscenza unica nel suo genere,

Cosi ha esordito Carlo Petnini: ~Ammetto che non mi aspettavo una
partecipazione cosi massiccia di giovani, tutti residenti nel nostro
territorio, e di tante aziende vinicole, cosi come sono molto felice di
constatare la presenza di moltissime donne, rappresentanza
inimmaginabile appena dieci anni fa. E siccome per realizzare il futuro
di un territorio, oltre che della storia, c'é anche bisogno della volonta e
del lavoro corale di quante piu persone possibile, auspico che questo
fermento non si esaurisca con la due giorni di evento, ma che sia solo il
punto di partenza per un dialogo intergenerazionale su quale domani
immaginiamo per il territorio=.

Ha quindi aggiunto: ~Lancio un appello a voi giovani: avete il dovere e
'opportunita di rigenerare la socialita del paesi di Langa. Cosi come
("esasperazione della monocoitura della vite danneggia i suoli, allo stesso
modo la "monocultura” del turismo distrugge ('identita dei borghi.
Socialita e felicita degli abitanti, insieme a rispetto per la biodiversita
sono dunque i valori cardini che dovranno orientare il tragitto per gli
annl a venire, Abbiamo la fortuna di vivere In una zona meravigliosa,
che pera inizia a essere terreno di conquista da parte di acquirenti
internazionali o grandi fondi d’investimento. lo penso che dovremmo
opporci a queste fenomeno: il patrimonio vitivinicolo deve rimanere
saldamente nelle mani degli abitanti locali. Voi giovani del territorio
dovete quindi diventare protagonisti della custodia di questo patrimonio,
mentre ai praduttori spetta il dovere morale di accompagnarviv.

A conclusione di serata, Carlo Petrini dal palco ha evocato la vija, la veglia
tipica della tradizione contadina di Langa, in cui era d’uopo il momento del
canto corale, trascinando cosi tutto il teatro a cantare il ritomello della
storica canzone popolare langarola “Se la Langa € cosi™.
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Sabato 18 febbraio & stata Pollenzo al centro delle attivita di Se la
Langa @ cosi: sotto un sole calde ¢ un cielo limpido, a partire dalle 10 del
mattino 350 giovani studenti & appassionati del vino e circa 150
produttori in rappresentanza di 104 aziende vitivinicole del territorio
hanno pacificamente invaso |"Universita di Scienze Gastronomiche, in una
mattinata all'insegna dell*incontro, della conoscenza e nella trasmissione di
saperi.

Ospitati in 4 grandi sale all'interno del quadrilatera dell' Agenzia df Pollenzo
e dell"Albergo dell’ Agenzia, con la preziosa coilaborazione degli alunni
dell'Istituto Velso Mucci di Bra e dei sommelier Fisar, i partecipanti hanno
potuto colloquiare, degustando | migliori vini della Langa, Roero e
Monferrato, con i rispettivi produttori.

Inoltre, tutti i partecipanti hanno ricevuto la nuova riedizione del volume
Atlante delle vigne di Langa, edito da Slow Food Editore.

Al termine dell’appuntamento, su invito di Carlo Petrini, tutti i presenti alla
giornata - giovani, studenti, produttori vinicoli, collaboratori, cuochi,
sommelier, staff dell’Universita e in generale tutti coloro che hanno reso
possibile {a riuscita dell'evento - si sono ritrovati nel cortile interno
dell'Universita per una spettacolare foto di gruppo, a sancire questo
momento storico,

La due glomni organizzata dall'Universita di Sclenze Gastronomiche in
collaborazione con Slow Wine, Banca del Vino e Albergo dell'Agenzia &
stata resa possibile grazie a tutti coloro che hanno creduto nella bonta del
progetto: in particolare grazie al sostegno di Fondazione CRC e Banca
d’Alba, e al supporto di Raspini, JR8IB#j Fisar, Bormioli, San Bernardo.

Protagoniste sono state le aziende vitivinicole che hanno aderito al

progetto, contribuendo ad essere parte integrante di un modello di
formaziene sul vino unico nel suo genere.

@ comunicato stampa
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20 FEBBRAIO - TARGATOCN

EVENTI | 20 febbraio 2023, 08:45

In novecento al Teatro Sociale di
Alba per la serata "Se la Langa ¢
cosi" dell'Unisg di Pollenzo

Sul palco una rappresentazione ricca ed originale
della storia del vino di Langa che si ¢ dipanata sugli
ultimi due secoli

Se la Langa é cosi ha riempito il Teatro Sociale di Alba venerdi 17
febbraio in una serata che sembrava piu un abbrivio di primavera.

Un totale di 900 partecipanti, distribuiti tra sala nuova e sala storica, una
platea variegata che ha miscelato un giovane corpo studentesco italiano e
intemazionale, addetti ai lavori del settore vitivinicolo, produttori dei
grandi vini del nostro territorio, appassionati di ogni eta, in rappresentanza
di quella importante galassia enologica che e parte fondante della stora e
del futuro di Langa, Roero e Monferrato.

A fare la parte del leone al Teatro Sociale sono stati | 450 giovani - tra
studenti dell’ateneo di Pollenzo, studenti di altre facolta universitarie e
istituti di formazione superfore del territorio,

Lo scrigno del Teatro ha ospitato una rappresentazione ricca ed originale
della storia del vino di Langa che si e dipanata sugli ultimi due secoli: una
cavalcata storica tra Ottocento e Novecento fino ad oggi, presentata da
Paolo Tibaldi, insieme a Carlo Petrini, sulla base del lavoro di ricerca del

prof. Gabriele Proglio, docente di Storia Contemporanea all'Universita di
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Scienze Gastronomiche.

Sul palco si sono alternati video testimonianze di archivio, immagini di
repertorio, interventi dal vive di Giusi Mainardi e Pierstefano Berta esperti
della storia del Vermouth, quindi di Riccardo Corino presidente del Centro
Studi Beppe Fenoglio e direttore generale della Banca d’Alba, le voci del
coro degli JAmis dla Madlana, Luigi Barroero e Carla Meriggio delle Raviole
al Vin e il coro UNISG, le parabole semiserie di padre Filip, al secolo Pippo
Bessone, e la narrazione fatta dagli studenti di Pollenzo, grazie al sapiente
lavoro di regia del Cinema Lab di Pollenzo, che hanno regalato al pubblico
una preziosa esperienza di conoscenza unica nel suo genere.

Cosi ha esordito Carlo Petrini: ~Ammetto che non mi aspettavo una
partecipazione cosi massiccia di giovani, tutti residenti nel nostro
territorio, e di tante aziende vinicole, cosi come sono molto felice di
constatare la presenza di moltissime donne, rappresentanza
inimmaginabile appena dieci anni fa. E siccome per realizzare il futuro
di un territorio, oltre che della storia, c'é anche bisogno della volonta e
del lavoro corale di quante pid persone possibile, auspico che questo
fermento non si esaurisca con la due giorni di evento, ma che sia solo il
punto di partenza per un dialogo intergenerazionale su quale domani
immaginiamo per il territorio-.

Ha quindi aggiunto: «Lancio un appello a voi giovani: avete il dovere e
{"opportunita di rigenerare la socialita dei paesi di Langa. Cosi come
|'esasperazione della monocoltura della vite dannegeia i suoli, allo stesso
modo la “monocultura™ del turismo distrugge ('identita dei borghi.
Sacialita e felicita degli abitanti, insieme a rispetto per la biodiversita
sono dunque i valori cardini che dovranno orientare il tragitto per gli
anni a venire, Abbiamo la fortuna di vivere in una zoena meravigliosa,
che pero inizia a essere terreno di conquista da parte di acquirenti
internazionali o grandi fondi d’investimento. lo penso che dovremmo
opporci a questo fenomeno: il patrimanio vitivinicolo deve rimanere
saldamente nelle mani degli abitanti locali. Voi giovani del territorio
dovete quindi diventare protagonisti della custodia di questo patrimonio,
mentre al produttori spetta il dovere morale di accompagnarvi«.,

A conclusione di serata, Carlo Petrini dal palco ha evocato la vija, la veglia
tipica della tradizione contadina di Langa, in cui era d'uopo il momento del
canto corale, trascinando cosi tutto il teatro a cantare il ritomello della
storica canzone popolare langarola “Se la Langa € cosi”.

Sabato 18 febbraio & stata Pollenzo al centro delle attivita di Se la
Langa ¢ cosi: sotto un sole caldo e un cielo limpido, a partire dalle 10 del
mattino 350 giovani studenti e appassionati del vino e circa 150
produttori in rappresentanza di 104 aziende vitivinicole del territorio
hanno pacificamente invaso |"Universita di Scienze Gastronomiche, in una
mattinata all’insegna dell’incontro, della conoscenza e nella trasmissione di
saperi,
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Ospitati in 4 grandi sale all’interno del quadrilatero dell’ Agenzia di Pollenzo
e dell'Albergo dell’Agenzia, con la preziosa collaborazione degli alunni
dell’Istituto Velso Mucci di Bra e del sommelier Fisar, i partecipanti hanno
potuto colloquiare, degustando i migliori vini della Langa, Roero e
Monferrato, con 1 rispettivi produttori.

Incitre, tutti | partecipanti hanno ricevuto la nuova riedizione del volume
Atlante delle vigne di Langa, edito da Slow Food Editore,

Al termine deil’appuntamento, su invito di Carlo Petrini, tutti | presenti alla
giornata - giovani, studenti, produttori vinicoli, collaboratori, cuochi,
sommelier, staff dell’Universita e in generale tutti coloro che hanno reso
possibile la riuscita dell’evento - si sono ritrovati nel cortile interno
dell'Universita per una spettacolare foto di gruppo, a sancire questo
momento storico.

La due giomi organizzata dall'Universita di Scienze Gastronomiche in
collaborazione con Slow Wine, Banca del Vino e Albergo dell’Agenzia e
stata resa possibile grazie a tutti coloro che hanno creduto nella bonta del
progetto: in particolare grazie al sostegno di Fondazione CRC e Banca
d'Alba, ¢ al supporto di Raspini, JR8IBH Fisar, Bormioli, San Bernardo.

Protagoniste sono state le aziende vitivinicole che hanno aderito al
progetto, contribuendo ad essere parte integrante di un modello di
formazione sul vino unico nel suo genere.

@ comunicato stempo
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22 FEBBRAIO — CORRIERE DI SAVIGLIANO E DINTORNI

MORETTA - Lo scorso 14 febbraio il senatore Stefano Patuanelli ha fatto visita allo stabilimento
w accompagnato dal consigliere regionale Ivano Martinetti e accolto dai vertici dell'azienda,
mbrogio Invernizzi, presidente, Pierantonio e Giovanni Invernizzi, membri del Consiglio d’Ammi-
nistrazione.
Per Patuanelli si e trattato della seconda visita: la prima era avvenuta nel luglio 2021, anno che
aveva segnato l'inizio della storia piu recente dell'industria lattiero-casearia cuneese, con l'avvio
dei laveri previsti dal piane investimenti 2020-25. Durante l'incontro, Patuanelli ha apprezzato
l'avanzamento delle opere per la realizzazione della seconda torre, oltre a visitare l'impianto di
cogenerazione e i nuovi laboratori InLab Solutions, inaugurati nell’aprile dello scorso anno.
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22 FEBBRAIO — NUOVA GAZZETTA DI SALUZZO

L'ex ministro Patuanelli torna

in visita all'lnalpi di Moretta

MORETTA {cs) 11 2023 sara per fondamentale, un anno
che potra dare ancora una volta conferma di una per-
formance importante che 'azienda di Moretta sta rea-
lizzando con, tra le altre cose, una crescita di fatturato che
- solo evidenziando la storia recentissima - I'ha condotta
dai 127 milioni di euro del 2016 ai 249 milioni del 2022, Una
crescita fatta di investimenti, progetti, percorsi che hanno
come obiettivo la realizzazione, entro il 2025, di un'in-
dustria a ciclo chiuso, autonomo e sostenibile.

Questi i temi approfonditi nei giomi scorsi con il
senatore Stefano Patuanelli, gia ministro delle Politiche
agricole, in visita a Moretta accompagnato dal consigliere
regionale Ilvano Martinetti, Lo hanno accolto i vertici di

spa, rappresentati dal presidente Ambrogio In-
vernizzi e da Pierantonio Invernizzi e Giovanni Invernizzi,
membri del consiglio di amministrazione, Per Patuanelli si
e rattato di una seconda visita. La prima era infatti
avvenurta nel luglio 2021, anno che ha segnato l'inizio della
storia pit recente dell’azienda lattiero-casearia cuneese,
con l'awio dei lavori previsti dal piano investiment
2020-2025.
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22 FEBBRAIO — NUOVA GAZIETTA DI SALUZZO

Da Inalpi un grazie
al maestro Guido Gobino

Gentile direttore,

Guido Gobino si aggiudica
la Tavoletta d'Oro al Taste di
Firenze - manifestazione or-
ganizzata da Pitti Immagine -
portando, ancora una volta, il
Piemonte e le sue eccellenze
alla ribalta nazionale. Un ri-
conoscimento, un vero “O-
scar del Cioccolato’] per il
quale w esprime le pro-
prie congratulazioni & un sin-
cero “Grazie Guido!?

Un ringraziamento che
guarda anche & un cammino
che, dal 2017, unisce il mae-
stro cioccolatiere all’'organiz-
zazione di Moretta, in un per-
corso di costante ricerca e
collaborazione,

Un “Grazie Guido!” per il
lavoro che quotidianamente
porta avanti con capacita e
passione. Una vera opera ar-
tigianale che lo ha condotto
su vette altissime, dove ha
sempre saputo portare, non
solo il suo sapere, ma un
intero territorio, con le sue
peculiarita e storie uniche.

F & onorata di essere
parte, attraverso quella ma-
teria prima che e il latte di
filiera corta e controllata pie-
montese, di un‘esperienza co-
si importante, nella convin-
zione che dalla cooperazione

nascano i grandi progetti.
hspa, Moretta

redazione® lanuovagazzettadisaluzzo it
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La filiera agroalimentare lombarda cresce
e supera il 2022 a pieni voti

o

Forta incremento delle espartazioni, continuo investimento sulla qualita delle produzioni,
sinergie tra le diverse realla del territono, fortissima integrazione tra modello agricolo e
apparato industriale e costante innovazione per miglorare la produzione @ il suo iImpatto
ambientale, Queste le chiavi di sviluppo che hanno carattenzzato nel 2022 il settore
agroalimentare lombardo, emerse durante il Food Summit Lombardia svoltosi il 15 febbraio a

Pavia presso la scenografica sede del Teatro Fraschini di Pavia, organizzato da Gruppo
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Food con il sostegno di Intesa Sanpaolo. L'evento é stato I'occasione per discutere le criticita
legate all'attuale contesto economico territoriale, evidenziare le potenzialits di crescita, con
un focus particolare dedicato all'importanza strategica delle sinerge all'interno delle filiere e
la condivisiona di best practice & Istanze dei protagonisti del settore agroalimentare
lombardo

In un momento cosl particolare @ complesso, |a filiera agroalimentare lombarda conferma la
sua leadership nel comparto agricolo &, con oltre 3,8 miliardi di euro, & seconda in Europa e
prima in ltalia per valore aggiunto in agricoltura. Con 5,8 milardi di euro € al primo posto in
ltalia anche per valore aggiunto nellindustria alimentare e delle bevande. A dirlo sono i dati
dell'analisi di Intesa Sanpaolo presentati durante il convegno da Stefania Trenti, Head of
Industry Research, Direzione Studi e Ricerche Intesa Sanpaclo, oltre che le tante
testimonianze di imprenditon e produtton del terntono che stanno lavorando per mantenere
un ntmo di crescita costante & affrontare le sfide In atto con sempre pit fiducia nel futuro

Da una survey condotta presso le filiali Intesa Sanpaolo dedicate all'/Agribusiness, nel corso
del 2022 si stma unacrescita di fatturato per le imprese agro-alimentar lombarde, in tutte le
principali filiere. Tra queste, spiccano la coltivazione di riso (oltre il 40 % del totale nazonale),
e la zootecnia (circa la meta det suini @ un quarto dei bovini taliani sono allevati in regione),
fortamente integrate con le tradzioni del termtorio e lindustna della trasformazione. In
Lombardia si contano 76 prodotti DOP/IGP & quattro distreth agro-alimentan monitorati dalla
Direzione Studi e Ricerche di Intesa Sanpaolo che rappresentano le principali filiere delia
regione: lattiero caseario, riso, cami e salumi e vino. L'export agro-alimentare della
Lombardia € quasi raddoppiato dal 2008 ad oggi, passando da 4,5 miliardi a circa 8,2 nel
2021. Nei primi nove mesi del 2022 le esportazioni lombarde della filiera sono cresciute del
19,1%, con ottimi risultati diffusi a tutti i mercati di sbocco, in particolare negli USA (+31%).
Sul mercato interno, si sta assistendo a un fenomeno di normalizzazione post-Covid che vede
le persone tomare maggiormente ai consumi fuori casa e abbandonare alcune abitudini
alimentan instaurate con | lockdown

In uno scenario positivo non mancano le cnticita, legate soprattutto al generale aumento dei
costi che non sempre & possibile trasfenre sul prezz: nvolti al consumatore finale. come ha
sottolineato dal paico in particolare Antonio Auricchio, che ha invitato tutti gli attori coinvolti,
produzione & distribuzione, a collaborare senza arretrare sulla qualita, per non indebolire i
nostri prodotti made in Italy che sono gia oggetto di innumerevoli tentativi di imitazione
all'estero. Proprio la qualita € I'obiettivo portato avanti dalla Latteria Sociale Valtellina con il
pregetto di filiera sostenuto dalla Direzione Agribusiness di Intesa Sanpaolo: gli allevatori.
grazie al rating della cooperativa, hanno potuto accedere a credito agevolato che ha
consentito di avers stabilita finanziaria per continuare a produrre normalmente, nonostante |e
incertezze degli ultimi anni, @ anche investire.
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A oggl Intesa Sanpaolo ha gia attivato nel comparto agro alimentare, 170 contratti di filiera
che hanno coinveito oltre 6.500 fornitori per un giro d'affari complessivo di oltre 22 miliardi di
euro. ‘Il Programma Sviluppo Filiere di Intesa Sanpacio @ la conferma della nostra volonta di
sostenere le eccellenze dei territori facilitando I'accesso al credito, in termini di condizioni &
tempistiche — ha sottolineato Massimiliano Cattozzi, Responsabile Direzione Agnbusiness
Intesa Sanpaolo. — Un'agevolazione a beneficio di tutti | fornitori strategici individuati
dall'azienda capofiliera con cui la Banca sigla I'accordo con |'intento di estendere le mighon
condizioni a tutli 1 soggett del processo produttivo”

Intesa Sanpaolo era presente anche con la Destination Management Organisation, Colline e
Qitre s.p.a., nata nel dicembre del 2021 in partnership con Fondazione Banca del Monte di
Lombardia, e avente “la finalita di supportare la filiera turistico ricettiva dell'Oltrepd Pavese
attraverso un modelio efficiente di collaborazione fra pubblico e privato” sottolinea I| D.G
Matteo Casagrande Paladini

Sempre dalla survey condotta presso le filiali Intesa Sanpaolo dedicate all'Agnbusiness,
emarge come a dominare ia questione dei costi & in particolare il caro energia, cul segue
quelio delie materie prime e dei trasporti. Alie sfide di breve temine si uniscono poi quelie
strategiche di lungo periodo, come la necessita di fronteggiare | cambiamenti climatici, che in
Lombardia sono pild sentiti rispetto alla media delle altre regioni. Tra tutti, Il problema della
siceita che ha colpito molto la produzione di nso e che rischia di compromettere anche molte
altre filiere del terrtono. Unanime sul palco tra mprenditon e operator la fiducia nella
possibilita di nisolvere molti tra questi problemi con l'innovazione tecnologica: senza
innovazione non c'é sostenibilita

Con le testimonianze portate durante il Food Summit Lombardia 2022, i principali attori del
territorio lombardo dimostrano, perd, una forte capacita di reazione adottando diverse
soluzioni, a partire dall'autoproduzione di energia, fino all'efficientamento dei processi e a
progetti di automazione e sviluppo integrato di filiera. E il caso ad esempio del Riso Venere
Scotti, prodotto nato grazie alla collaborazione con la cooperativa di risicolton sardi e
plemontesi Sa. Pi.Se. |l progetio & stalo possibile grazie ad una condivisione di valori ed
obiettivi: Riso Scotti lavora da anni per offiire al consumatore prodotti innovativi e di qualita,
mentre Sa Pi.Se cercava un'opportunita per far conoscere un prodotto cosi particolare e
lontano dalle abitudini di consumo italiane. Da questa sinergia & nato un caso di successo
ormai conosciuto in tutta ltalia e nel mondo.
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Per quanto riguarda le aspettative per |l 2023, secondo Intesa Sanpaolo nella prima parte
dell'anno attraverseremo una fase di rallentamento dell'economia mondiale e itakana, per pol
assistere ad una npresa delta crescita a partire dal secondofterzo trimestre. Per quanto
riguarda I'energia, sebbene in un quadro molto incerto I'aspetiativa & che man mano le
tensioni che hanno causato impennata det prezzi si attenuino. Lo shock determinato
dall'imfiazione sul reddito delle famiglie si riflettera soprattutto sui consumi delle famiglie meno
abbienti.

Nonostante le criticita registrate, l'intenzione di continuare a investire c'é, soprattutto in
digitale e sostenibilita, Esempi di successo sono gia sul territorio, come la Martino Rossi,
azienda agricota di Cremona specializzata nella produzione di farine senza glutine e
preparati plant-based per 'Industria alimentare, che ha raccontato sul palco di Pavia Il
progetto Undertrip, che riguarda lirigazione di precisione ed & nato con |'oblettivo di mitigare
la scarsita di acqua degli ultimi anni. Secondo un'analisi effettuata dall'Universita di Milano
insieme all’'Universita Cattolica di Piacenza questo progetio ha contribuito ad abbattere del
50% il consumo di acqua e del 40% le emissioni di gas serra dell'azienda

Infine, molti di questi investimenti in digitale e sostenibiiita potranno usufruire dei fondi messi
a disposizione dal PNRR. Per il settore agroalimentare sono previsti 6,8 mid di euro, ma
ancora troppe poche imprese, soprattutto le pil piccole, sembrano essere consapevoli delle
opportunita messe a disposizione

Il Food Summit Lombardia 2023 & stato la seconda tappa, dopo il Piemonte, del ciclo
itinerante di incontri organizzati da Gruppo Food e il main sponsor Intesa Sanpaolo par
raccontare | territori italiani di eccellenza. Partner dell'iniziativa: il Molino Casillo e Riso
Scotti

Sul palco del convegno si sono alternate le testimonianze di: Riso Scotti, Molino Casillo,
Latteria Sociale Valtellina, Gennaro Auncchio, Gruppo Végeé, Consorzio Europa, Sa.Pi.Ss., il
Consiglio dell'Crdine Nazionale dei Dottori Agronomi e dei Dottori Forestali, Colline e Oitre.
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Export, sinergie territoriali e sfide per il futuro: la filiera
agroalimentare lombarda cresce e supera il 2022 a pieni
voti

Redazione (0O 22 Febbrao 202 -

Forte incremento delle esportazionl, continuo investimento sulla quakita delle produziom, sinergie tra i diverse realta del territorio, fortissima integrazione tra

modello agricolo e apparato mdustnale & costante innovazi

per miglsorare la produzione & il suo Impatto ambientale. Queaste ke chiawvi di sviluppe che hanno
carattenizzato nel 2022 & settore agroalimentare lombardo, emerse durante i Food Summit Lombardia svoltosi il 15 febbraio a Pavia presso Ia sconografica

sede del Teatro Fraschini di Pavia, organizzato da Gruppo Food con il sostegno di Intesa Sanpaolo. L'evento &

to Toccasione per discutere le cntiona

legate all'attuale contesto economico territariale, evidenziare lo potenzialita di crescita, con un focus particolare dedicato all'importanza strategica delle sinergie

allintemao delle filiere & 1a condivisione di best practice e istanre dei protagonisti del settore agroalimentare lombardo

In un momento cosl particolare e complesso, la fillera agroalimentare lombarda conferma la sua leadership nel comparto agricolo e, con oltre 3.8
miliardi di euro, & seconda in Europa e prima in Italia per valore aggiunto in agricoltura. Con 5.8 rmeliards di suro & al primo posto in lalia anche per valore
aggrunto nellindustria alimentare ¢ delle bevande. A dirlo sono | dati del analisi di intesa Sanpacio presentati durante il convegno da Stefania Trenti, Head of

Industry Research, Direzione Studi e Ricerche Intesa Sanpaolo, oltre che le tante testimonianze di imprenditon e produtton del teritono che stanno

lavorando per mantengre un mmo di crescita costante & sffrontare ie shide In atto con sempre plu fiducia neéd futuro

Da una survey condotta presso e filial Intesa Sanpacio dedicate all' Agribusness, nel corso del 2022 sl stima una crescita di fatturato per le imprese agro-
alimentari lombarde, in tutte le principali filiere Tra queste, spiccana la coltivazione di riso {oltre il 40 % del totale nazionale), e la zootecnia (circa la meta dei

suni @ un quarto del bovine italiani sono allevatl in regione), fortementea mtegrate con le tradason ded territone e Findustria della trasformanone. In Lombardia si

contano 76 prodotti DOP/IGP e quattro distretti agro-almentan montorati dafia Derezione Studi e Ricerche di intesa Sanpacio che rappresentano le principad

filere della regions: lattiero caseario, riso, carni e salumi e vino L'export agro-alimentare della Lombardia @ quasi raddoppiato dal 2008 ad oggi, passando da
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4.5 milisech a circa B2 nel 2021, Nei primi nove mesi del 2022 le esportazioni lombarde della filiera sono cresciute del 19,1%, con ottime risultats diffusi a
twtti § mercati di sbocco, in particolare negli USA {(+31%). Sul mercato intemo, si sta assistendo a un fencmeno di normalizzazione post-Covid che vede ie persone

tomare maggicrmente ai consumi fuori casa e abbandonare alcune abvtudini alimentari instaurate con | lockdown.

In uno scenano positivo NoN Mancana le aiticita, kegate soprattutto al generale aumento dei costi che non sempre & possibile trasfenre sul prezzi rivolti al
consumatore finale. come ha sottolineato dal palco in particolare Antonio Auricchio, che ha invitato tutti g attorl coinvoltl, produzione e distnibuzione, o
collaborare senza arretrare sulla qualita, per non indebolite | nostri prodotti made in ltaly che sono gia oggetto di innumerevall tentativi di imitazione all'estero
Propoo la qualita & 'obiettivo portato avanti dalla Latteria Soclale Valtellina con Il progetto di filiera sostenuto dalla Direzione Agribusiness di Intesa
Sanpaolo: gli aevaton, grazie al rating della cooperativa, hanno potuta accedere a credito agevolato che ha consentito di avere stabilith finanziaria per continuare

a produrre normalmente, nonostante le incertezze degli ultimi anai, & anche investire

A 0ggl Intesa Sanpacio ha gié attivato nel comparto agro akmentare, 170 contratti di fillera che hanno coinvolto oltre 6500 fomitor per un giro d'affan
complessivo di oltre 22 miliardi di eura “Il Programma Sviluppo Filiers di Intesa Sanpaolo @ la conferma della nostra volonta di sostenere le eccellenze des territor
facktando |'sccesso al cradito, in termini di condizion e tempistiche - ha sottolineato Massimiliano Cattozzl, Responsabile Direzione Agnbusiness Intesa Sanpacio
- Un‘agevclaziore s beneficio di tttl | fumiton strateqicl individuati dall azends capofiliera con cul s Banca sigla Naccordo con l'intento di estendere le mighion

condizioni a tutti | soggetti del processo produttivo™

intesa Sanpaolo era presente anche con la Destinaticn Management Organssation, Colline e Oltre s p.a, nata nel dicembre del 2021 in partnership con Fondazione
Banca del Monte di Lombardia, e avente “la finalita di supportare & filiera turistico ricuttiva dell'Oltrapd Pavese attraverso un modelio efficente & collaborazione fra

pubblco & pavato” sottolinea || D.G. Matteo Casagrande Paladini

Sempre dalla survey condotta presso le filiali Intesa Sanpaolo dedicate all' Agribusiness, amerge come 3 dominare |3 questiona dei cost @ in particolare || caro
energla, o seque quello delle materie pame e del trasport, Alle sfide di breve temine sl uniscono pol quelie strategiche di lungo periodo, come la necessits di
fronteggiare i cambiamenti climatici che in Lombardia sono pit sentit rispetto alla media delle altre regionl. Tra tutt, il problema della siccita che ha colpito
molto |a produzone di rso e che nschia di compromettere anche molte altre filiere del temitono, Unanime sul palco tra imprenditon e operaton |a fiduca nella

nonceée ibilita.

possibilith o risobvers molti tra questi problem con linnovazions tecnologica: senza i

Con le testimonanze portate durante || Food Summit Lombardia 2022, | principali attori del territorio lambardo dimostrano, perd, una forte capacita di

reazione adottando diverse soluzion:, a partire dall’ suteproduzione di energia, fino ail'efficientamento del processi & s progetts di e svil

Lt

con la iva di risicoltori sardi @

integrato di filiera. E il caso, ad esempio, del Riso Venere Scotti, prodotto nato grazie alla collab P
plemontesi Sa.Pi.Se Il progetto & stato possibiie grazie ad una condivisione di valon ad obiettwl: Riso Scottl lavora da anmi per offrire al consumatore prodotti
inncvativi e di qualith, mentre SaPi.Se cercava un'oppartunith per far conoscere un prodotto cost particclare e lontane dalle abitudini & corsurmo italiane, Da

questa sinergia @ Nato un caso di successo ormal conoscuto in tutta ktalia e nel monda
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Per quanto nguarda ke aspettative per il 2023, secondo Intesa Sanpaolo nella prima parte dell anno attraverseremo una fase di rallentamento dell’economia
mondiale e itallana, per poi assistere ad una npresa della crescita a partire dal secondo/terzo trimestre. Per quanto nguarda Fenergia. sebbens in un quadro molto
Incerto l'aspetiativa & che man mano le tensioni che hanno causato 'impennata def prezzi sl attenuing. Lo shock determinato dall'inflazione sul reddito delle

famiglie @ rifiettera soprattutto sul consumi delle famigha meno abbienti

Nonostante le criticita regstrate. Il i di conti © a investire ¢'é, soprattutto in digitale e sostenibilita. Esompl & successo sono ga sul territorio
come la Martino Rossi, azienda agncola di Cremona specializzata nella produzione di farne senza glutine e preparat plant-based per 'industna alimentare, che ha
raccontato sl palco i Pavia il progetto Undertrip, che riguanda lirmgazions i precisione ed @ nato con l'obiettivo di mitigare ls scansita di acgua degli ultima anni
Secondo unanalisi effettuata dall'Unwversita di Milanc insieme all'Universita Cattodica di Mlacenza questo progetto ha contribuito ad abbattere del 50% i consumo

di acqua e del 40% Je emissiond di gas serra dell azienda

Infine, moltl di quest! investiment| in digitale e sostenbilita potranno wsufruire del fondi messi a disposizione dal PNRR. Per |l settore agroalimentare sono

previsti 6,8 mid di euro, ma ancora troppe poche imprese, soprattutto le pil piccole, brano essere ¢ li delle opportunita a

P

disposizione.

il Food Summit Lombardia 2023 & stato la seconda tappa, dopo il Piernonte, del dclo itinerante di incontn organazati da Gruppo Food e il main sponsor intesa

Sanpacio pee raccontare | terrton italiani di eccellenza. Partner dell'iniziativa - Malina Casillo e Risa Scott

Sul palco ded convegna si sono altermnate le testimonisnze di: Rso Scottl, Molino Casilio, Lattera Soclale Valtelling, Gennaro Auricchio, Gruppo Vége, Consorzio

Europa, Sa.PiSe, il Consiglio dell'Ordine Nazionale dei Dotton Agronomi e dei Dottori Forestall Colline e Oftre
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22 FEBBRAIO - LAMIAFINANZA

|| settore agroalimentare Lombardo
continua a crescere

Redazione LMF - 22/02/2023 09:03:40

Forte incremento delle esportazioni, continuo investimento sulla
qualita delle produzioni, sinergie tra le diverse realta del
territorio, fortissima integrazione tra modello agricolo e apparato
industriale e costante innovazione per migliorare la produzione
e il suo impatto ambientale. Queste le chiavi di sviluppo che hanno
caratterizzato nel 2022 il setteore agroalimentare lombardo emerse
durante il Food Summit Lombardia svoltosi il 15 febbraio a Pavia,
organizzato da Gruppo Food con il sostegno di Intesa Sanpaolo, L'evento
e stato l'occasione per discutere le criticita legate all'attuale contesto
economico territoriale, evidenziare le potenzialita di crescita, con un
focus particolare dedicato all'importanza strategica delle sinergie
all'interno delle filiere e la condivisione di best practice e istanze dei
protagonisti del settore agroalimentare lombardo.

In un momento cosi particolare e complesso, la filiera agroalimentare
lombarda conferma la sua leadership nel comparto agricolo e, con oltre
3,8 miliardi di euro, @ seconda in Europa e prima in Italia per valore
aggiunto in agricoltura. Con 58 miliardi di euro € al pnmeo pesto in Italia
anche per valore aggiunto nell'industria alimentare e delle bevande. A
dirlo sono i dati dell’analisi di Intesa Sanpaoio presentati durante il
convegno da Stefania Trenti, Head of Industry Research, Direzione Studi
e Ricerche Intesa Sanpaolo, oltre che le tante testimonianze di
imprenditori e preduttori del territorio che stanno lavorando per
mantenere un ritmo di crescita costante e affrontare le sfide in atto con
sempre piu fiducia nel futuro,

Da una survey condatta presso le filiali Intesa Sanpaolo dedicate
all'Agribusiness, nel corso del 2022 si stima una crescita di fatturato per le
imprese agro-alimentari lombarde, in tutte le principall filiere. Nei primi
nove mesi del 2022 le esportazioni lombarde della filiera sono crasciute
del 19,1%, con ottimi risultati diffusi a tutti | mercati di sbocco, in
particolare negli USA (+31%). Sul mercato interno, si sta assistendo a un
fenomeno di normalizzazione post-Covid che vede le persone tornare
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maggiormente ai consumi fuori casa e abbandonare alcune abitudini
alimentari instaurate con | lockdown.

In uno scenario positivo non mancano le criticita, legate
soprattutto al generale aumento dei costi che non sempre e possibile
trasferire sui prezzi rivolti al consumatore finale.

Sempre dalla survey condotta presso le filiali Intesa Sanpaolo dedicate
all'Agribusiness, emerge come a dominare la questione dej costi & in
particelare il caro energia, cui segue quelio delle materie prime e dei
trasporti. Alle sfide di breve temine si uniscono poi quelle strategiche di
lungo periodo, come |a necessita di fronteggiare | camblamenti climatici,
che in Lombardia sono piu sentiti rispetto alla media delle altre regioni,
Tra tutti, il problema della siccita che ha colpitc molto la produzione di
rsa e che rischia di compromettere anche molte altre filiere del territorio.
Unanime sul palco tra imprenditori e operatori la fiducia nella possibilita
di risolvere molti tra questi problemi con l'innovazione tecnologica:
senza innovazione non c'e sostenibilita.

Nonostante le criticita registrate, l'intenzione di continuare a investire c'g,
soprattutto in digitale e sostenibilita. Esempi di successo sono gia sul
territorio e non mancano i fondi del PNRR.

Il Food Summit Lombardia 2023 & stato la seconda tappa, dopo il
Piermonte, del ciclo itinerante di incontri organizzati da Gruppo Food e il
main sponsor Intesa Sanpaoio per raccontare | territori italiani di
eccellenza. Partner dell'iniziativa: Jf§8lil} Molina Casillo e Riso Scotti
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22 FEBBRAIO — SPORTNEWS

Schema: alla Coppa del Mondo di
Torino due italiani sul podio

Oy Luca Guerrssio

Si & svolta pochi giorni fa al Pala Alpitour di Torino il “"Trofeo Inalpi®; gara di
Coppa del Mondo di fioretto maschile.

Per |'occasione sono stato 20 gli italiani iscritti: Raian Adoul, Giorgio Avola,
Guillaume Bianchi, Alessio DI Tommaso, Damiano Di Veroll, Davide Filippl, Alessio
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Foconi, Giuseppe Franzoni, Daniele Garozzo, Francesco Pio Iandolo, Francesco
Ingargiola, Giulio Lombardi, Edoardo Luperi, Filippo Macchi, Tommaso Marini,
Tommaso Martini, Lorenzo Nista, Federico Pistorio, Damiano Rosatelli e Pietro Velluti,
A supportare gli azzurri il responsabile d'arma Stefano Cerioni ed | maestri Fabio Galli,
Eugenio Migliore, Giovanna Trillini e Filippo Romagnoli.

Macchi e Garozzo sul podio di Torino

Sono due i podi che il fioretto maschile collezioni a Torino. Due medaglie diverse con
due storie diverse alle spalle. L'argento, ma sarebbe meglio dire un oro mancato, va
al collo del giovanissimo Filippo Macchi che saluta il Piemonte con la sua prima
medaglia tra i "grandi”,
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Il bronzo, invece, lo conquista un campione affermato come Daniele Garozzo al suo
primo acuto in stagione,

Filippo Macchi, toscano in forza alla Polizia di Stato, come detto ha sfiorato |a vittoria
perdendo, per una sola stoccata il match valido per I‘oro contro lo statunitense
Meinhardt. Il poliziotto, nelle sua gara, ha sconfitto: lo spagnolo Breteau per 15-9,
Carlos Llavador per 15-10, lo statunitense Chamley-Watson per 15-7, Il connazionale
Alessio Foconi perl5-9. Uno dei, tant, capolavori di Macchi & stato in semifinale dove
& riuscito ad avere la meglio su bronzo olimpico Choupenitch per 15-11 per poi, come
detto, essere confitto in finale.

Sul terzo gradino del pedio & salito Daniele Garozzo. L'olimpionico, un argento e un
oro individuale brillano nella sua importante bacheca personale, ha sconfitto: I'azzurro
Alessio Di Tommaso per 15-12, lo statunitense Kumbla per 15-11 inflitto, il canadese
Van Haaster per 15-8, il coreano Lee per 15-6, In semifinale, I'olimpionico siciliano, ha
dovuto cedere || passo allo statunitense Meinhardt per 15-14,

Pil indietro gli altri italiani fatta eccezione per |l gia Campione del Mando Alessio Foconi
fermatosi ai piedi del podio. Prossimo appuntamento per ia "banda” di Cerioni a Il
Cairo.

Classifica (224): 1. Gerek Meinhardt (Usa), 2. Filippo Macchi (ITA), 3. Daniele
Garozzo (ITA), 3. Alexander Choupenitch (Cze), 5. Alessio Foconi (ITA), 6.
Alexandre Massialas (Usa), 7. Kwanghyn Lee (Kor), 8. Maxime Pauty (Fra)

Gli altri italiani: 16. Alessio Filippi, 17. Tommaso Marini, 23. Guillaume Bianchi, 26.
Edoardo Luperi, 29, Francesco Ingargiola, 41, Tommaso Martini, 43, Giorgio Avola,
51. Damiano Di Veroli, 54. Lorenzo Nista, 59. Alessio Di Tommaso, 63. Federico
Pistorio, 67. Raian Adoul, 74. Francesco Pio Iandolo, 75, Alessandro Paroli, 80.
Damiano Rosatelli, 84. Giulio Lombardi, 161. Pietro Veliuti, 188. Giuseppe Franzoni.
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22 FEBBRAIO - ZAZOOM

Schema | alla Coppa del Mondo di Torino due
italiani sul podio

et o Rosgn o i) e m@%&?&&m«n" Ao ld

sporthews.eu

Schema: alla Coppa del Mondo di Torino due italiani sul podio edl 22 febt :

Si & svolta pochi giorni fa al Pata Alpitour di Torino il “Trofeo m gara di Coppa del Mondo di
fioretto maschile. Per I'occasione sono stato 20 gli italiani iscritti. Raian Adoul, Giorgio Avola,
Gulllaurme Blanchi, Alessio DI Tommaso, Damiano DI Verali, Davide Filippl, Alessio Foconi, Guseppe
Franzoni, Daniele Garozzo, Francesce Pio landolo, Francesco Questo articolo & stato pubblicato

prima Sportnews.eu.
Leggi su sportnews.eu
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23 FEBBRAIO - RIVISTA IDEA

Il 2023 sara por

IL SENATORE PATUANELLI TORNA IN VISITA DA INALPE: «AZIENDA DAVVERO SOSTENIBILE»

un anno fondamentale, un anno che potré dare  visti dal plano investimenti 2020-2025, || Seaatore, allars Ministro delle

ancora una volita conferma di una performance importante che 'azienda
di Moretta sta realizzando con, fra le altre cose, una crescita di fatturato
che - sl eviderzando la storda recentissima - 'ha condotta dai 127
miliont di eure del 2016 al 249 milioni def 2022. Una crescita fatta & inve-
stimenti, progetti, percorsi che hanno come abietiivo fa realzzazione,
enfra il 2025, di un'industria a cioke chiuso, sutonomo e sestenibile
Questi | temi che, nel glomé scorsi, sono statl ragione di confronto & ap-
profondimentn con il senatore Stefano Patuaneli, In visita allo stabilimen-
to di Morefta, sccompagnato dal consighere regionals vano Martinetti e
accollo dai verticl of I rappresentatf da Ambrogio Invemizz), pres-
dente Il da Pierantonio e Giovanal kwemizzi, mesmbed de! Cansiglie
d'Amminisirazione. Per Patuaneli una seconda visita, ia prima era infatti
avvenifa nel Juglio 2021, #nne che ba seanato 'nizio della storla pii
recente dell'azienda fattlero-caseara cuneese, con I'awlo del lavor pee-

Politiche Agricole, si era detfo soddisfatto i aver potuto conoscere una
reatta come IR parte integrante di una filiera che tesse retazioni tra
it gl attorl che la compongong, creando un crewto virtuoso, E ora ha
potuto apprezzare, nella visita che ha compiute, 'avanzamento del iavorl
per fa costruzione dalla seconda torre, visitare !'impianto di cogenarazio-
ne & I niwi lsboraton InLab Salutions, Inaugurati nell'aprile 2022, scoom-
pagnata anche dall'Ad Jean Plerre Studer. Patuanel ha espresso interes-
se e ha voluto sotiplineare nuovamente l'importanza degll investimenti &
del lavora portati avant da$i@ifil per 1x realizzazione & quel percorsa di
sostenibilita che & parte Infegrante di una transizione ecalogica 2 cul sig
'ambito politico che imprenditodale sano chiamati, i un momento stor-
camente complesso, & infatti fordamentale saper guardare al futuro con
capacith e lungimiranza per dare vita a progettl che contribuiscano a co-
siruire un demant strutturato e ricoo di prospettiva.
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23 FEBBRAIO - IDEAWEBTV

Il senatore Patuanelli torna in visita
da Inalpi: «<Azienda davvero
sostenibile»

Do REDAZIONE IDEAWEBTVLIT - 22 febbrao 2023 107

0 BEn

11 2023 sara per {f@lpl un anno fondamentale, un anno che potra dare ancora una
volta conferma di una performance importante che l'azienda di Maretta sta
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realizzando con, tra le altre cose, una crescita di fatturato che - solo evidenziando la
storia recentissima - I'ha condotta dai 127 milioni di euro del 2016 ai 249 milioni del
2022, Una crescita fatta di investimenti, progetti, percorsi che hanno come obiettivo
la realizzazione, entro il 2025, di un'industria a ciclo chiuso, autonomo & sostenibile.
Questl | temi che, nel glorni scorsl, sono stati ragione di confronto e approfondimento
con il senatore Stefano Patuanelli, in visita allo stabilimento di Moretta, accompagnato
dal consiglliere regionale Ivano Martinetti e accoito dal vertici di §i@Ipl} rappresentati da
Ambrogio Invernizzi, presidente $8IBl] e da Pierantonio e Giovanni Invernizzi, membri
del Consiglio a’Amministrazione, Per Patuanelli una seconda visita, la prima era infatti
avvenuta nel luglio 2021, anno che ha segnato l'inizio della storia piu recente
dell’azienda lattiero-casearia cuneese, con l'avvio dei lavor previsti dal piano
investimenti 2020-2025. 1l Senatore, allora Ministro delle Politiche Agriccle, si era
detto soddisfatto di aver potuto conoscere una realts come If8IBE parte integrante di
una filiera che tesse relazioni tra tutti gli attori che la compongono, creando un
circuito virtuoso. E ora ha potuto apprezzare, nella visita che ha compiuto,
I'avanzamento dei lavori per la costruzione della seconda torre, visitare |'impianto di
cogenerazione e i nuovi iaboratori InLab Solutions, inaugurati nell'aprile 2022,
accompagnato anche dall’'Ad Jean Pierre Studer. Patuanelli ha espresso interesse e ha
voluto sottolineare nuovamente 'importanza degli investimenti e del lavoro portati
avanti da IRalpl per |a realizzazione di quel percorsa di sostenibilita che & parte
integrante di una transizione ecologica a cui sia I'ambito politico che imprenditoriale
sono chiamati, In un momento storicamente complesso, @ infatti fondamentale saper
guardare al futuro con capacita e lungimiranza per dare vita a progetti che
contribuiscano a costruire un domani strutturato e ricco di prospettiva.
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23 FEBBRAIO — CORRIERE DI SALUZZO

INALPI 1
Percorso sostenibile ed ecologico

I1 punto sull'avanzamento dei lavori alla seconda torre

MORETTA Il 2023 rap-

resenta, per |'azienda
un anno fonda-
mentale, che potra dare

ancora una volta confer-
ma di una performance
importante che I'azienda
sta realizzando con, tra le
altre cose, una crescita di
fatturato che |'ha condot-
ta dai 127 milioni di euro
del 2016 ai 249 milionidel
2022. Una crescita fatta
di investimenti, progetti,
percorsi che hanno come
obiettivo larealizzazione,
entro il 2025, di un‘indu-
stria a ciclo chiuso, auto-
nomo e sostenibile.

Questi i temi affrontati
lo scorso martedi 14 feb-
braio, quando il senato-
re Stefano Patuanelli &
stato nuovamente in vi-
sita a Moretta, accom-
pagnato dal consiglie-
re regionale lvano Marti-
netti, e accolto dai verti-
ci aziendali - rappresenta-
ti dal presidente Ambro-
gio Invernizzi, da Pieran-
tonio e Giovanni Inverniz-
zi, membri del Consiglio
di Amministrazione.

Il senatore, che allo-
ra era ministro delle Poli-
tiche agricole, si era det-
to soddisfatto di aver po-
tuto conoscere una real-

ta come parte inte-
grante di una filiera che
tesse relazioni tra tutti gli
attori che fa compongo-
no creando un circuito vir-

Patuanelli e Martinetti insieme ai vertici di Inalpi

Tuoso,

Ed oggi ha potuto ap-
prezzare, nella visita che
ha compiuto, I'avanza-
mento dei lavori per la co-
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struzione della seconda
torre, visitare I'impianto
di cogenerazione @ i nuo-
vi laboratori InLab Solu-
tions, inaugurati un an-
no fa, accompagnato an-
che dall'a.d. Jean Pierre
Studer.

Patuanelli ha espres-
so interesse e ci ha tenu-
to nuovamente a sottoli-
neare I'importanza degli
investimenti e del lavoro
portato avanti dal sodali-
zio morettese per la rea-
lizzazione di quel percor-
sodisostenibilita parte in-
tegrante di una transizio-
neecologicaacuisial'am-
bito politico che impren-
ditoriale sono chiamati.
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23 FEBBRAIO — LOMBARDIAECONOMY

Food Summit Lombardia 2023 filiere
agroalimentari protagoniste

IN PRIMO FIANO DALLE IMPFRESY LOMBARDE & Redazione ,'{'j, N2 202

f JwlinlOl= o] &)

Food Summit Lombardia 2023: export, sinergie territoriali ¢ sfide per il futuro, Ia
filiera agroalimentare lombarda cresce e supera il 2022 a pieni voti

Si ¢ svolto a Pavia il Food Summit Lombardia 2023, secanda tappa del progetto itinerante di Gruppo Food
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dedicato alle filiere agroalimentari regionali con il supporto di Intesa Sanpaolo

Forte incremento delle esportaziont, continuo investimento sulla qualita delle produziont, sincrgic tra ke diverse realty
del territorio, fortissima integrazione tra modello agricolo ¢ apparato industriale ¢ costanie innovazions per
migliorare la produzione ¢ il suo impatto ambientale. Queste le chiavi di sviluppo ¢he hanno caratterizzato nel 2022
il settore agroalimentare lombardo, emerse durante il Food Summit Lombardia svoltosi il 15 febbraio a Pavia
presso la scenografica sede del Teatro Fraschini di Pavia, organizzato da Gruppo Food con il sostegno di
Intesa Sanpaole. Levento € stato "occasione per discutere le eriticita legate all"attuale contesto economico
territoriale, evidenziare ke potenzialita di crescita, con un focus particolare dedicato all'importanza strategica delle
sinergie all'mterno delle filiere ¢ la condivisione di best practice ¢ istanze dei protagonisti del settore agroalimentare

lombardo

In un momento cost particolare ¢ complesso, la filiera agroalimentare lombarda conferma la sua leadership
nel comparto agricolo e, con oltre 3,8 millardi di euro, ¢ seconda in Europa ¢ prima in Italla per valore
aggiunto in agricoltura. Con 5,8 miliard: di euro € al primo posto in [aha anche per valore aggrunto nell industria
alimentare ¢ delle bevande. A dirlo sono 1 dati dell’analisi di Intesa Sanpaolo presentaty durante ol convegno da
Stefania Trenti, Head of Industry Research, Direzione Studi ¢ Ricerche Intesa Sanpaolo, oltre che Ie tanle
testimonianze di imprenditon ¢ produttors del territorio che stanno lavorando per mantenere un ritmo di crescita

costante ¢ affrontare ke sfide m ato con sempre pil fiducia nel futuro.

Da una survey condotta presso le filiali Intesa Sanpaolo dedicate all’ Agribusiness, nel corso del 2022 si stima una
crescita di fatturato per le imprese agro-alimentari lombarde, in tutte le principali filiere. Ia quesie,
spiccano la coltivazione di riso (oltre il 40 % del totale nazionale), ¢ la zooteenia (circa I metd ded suini ¢ un quarto
dei bovini staliani sono allevati in regione), fortemente integrate con le tradizioni del temritorio ¢ 'industria della
trasformazione. In Lombardia st contano 76 prodotts DOP/IGP ¢ quattro distretti agro-alimentari monitorati dalla
Direzione Studi ¢ Ricerche i Intesa Sanpaole che mppresentano e principali filiere della regione: lattiero caseario,
riso, carni ¢ salumi e vino. L'export agro-alimentare della Lombardia ¢ quas: raddoppiato dal 2008 ad oggi,
passando da 4.5 mihardi a circa 8.2 nel 2021, Nei primi nove mesi del 2022 le esportazioni lombarde della
filiera sono cresciute del 19,1%, con ottimi risultan diffust a matti § mercati di shoceo, m particolare negh USA
(+31%). Sul mercato mterno, si sta assistiendo a un fenomeno di normalizzazione posi-Covid che vede e persone

tornare magglormente ai consumi fuorn ¢asa ¢ abbandonare alcunc abitudini alimentar instaurate con i lockdown.

In uno seenano positivo non mancano ke enticita, legale soprattutio al generale sumento dei costi ¢he non sempre
€ possibile trasferire sui prez2i rivolts 2l consumatore finale, come ha sottolimeato dal paleo i particolare Antonio
Auricchio, che ha invitato it gh atton comvolt, produzione ¢ distnbuzione, a collaborare senza arretrare sulla
qualiti, per non mdebolire i nostri prodotti made in Italy che sono gia oggetto di innumerevoli tentativi di imitazione
all’estero, Proprio la qualita € 'obiettivo portato avanti dalla Latteria Sociale Valtellina con il progetto di
fillern sostenuto \uulone Agribusiness di Intesa Sanpaolo: gli allevatori, grazie al rating della
cooperativa, hanno potuto accedere a credito agevolato che ha consentito di avere stabilita finanziaria per

continuare a produrre normalmente, nonostante le incerterze degh ultimi anni, ¢ anche investire,
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A oggi Intesa Sanpaclo ba gia attivato nel comparto agro alimentare, 170 contratti di filicra che banno coinvolto
oltre 6.500 formiton per un giro d"affan complessivo ds oltre 22 milardi di euro, “[1 Programma Sviluppo Filiere ds
Intesa Sanpaolo ¢ la conferma della nostra volonta di sostencere le eccellenze dei temitori facilitando I'aceesso al
credito, in termin di condizion ¢ tempistiche — ha sottolineato Massimiliano Cattozzi, Responsabile Direzione
Agribusiness Intesa Sanpaolo. - Un'agevolazione a beneficto di tuta 1 fornitori strategici mdividuat dall’azienda
capofiliera con cui la Banca sigla I"accordo con 'intento ¢i estendere le mighori condiziont a i 1 soggetns del

processo produttive”

Intesa Sanpaolo era presente anche con Ia Destination Management Orgamisation, Colline ¢ Oltre 5.p.a., nata nel
dicembre def 2021 in pannership con Fondazione Banca del Monte di Lombardia, ¢ avente “1a finalita di supportare
la filieras wristico ricettiva dell' Oltrepod Pavese attraverso un modello efficiente di collaborazione fra pubblico ¢

privato™ sottolinea il D.G. Matteo Casagrande Paladini

Sempre dalla survey condotta presso e filiali Intesa Sanpaolo dedicate all” Agribusiness, emerge come a dominare la
questione dei costi € i particolare 1l caro energia, cul segue quello delle materie prime ¢ dei trasporti. Alle sfide &
breve temine si uniscono poi quelle strategiche di lungo peniodo, come ln necessita di fronteggiare i
camblamentl climaticl. che in Lombardia sono pit sentiti rispetto ally media delle altre regioni. Tra nuttd, 1l
problema della siccita che ha colpito molto la produzione di riso e che nischia di compromettere anche molte alire
filiere del temritorio. Unanime sul pakco tra imprenditon ¢ operaton la fiducia nella possabiliti di risolvere molt: tra

questt probleny con immovazione tecnologica: senza innovazione non ¢'é sostenibilita.

Con le testimonianze portate durante il Food Summit Lombardia 2022, | principali attoni del territonio lombardo
dimostrano, pero, una forte capacita di reazione adottando diverse soluzioni, a partire dall"awtoproduzione di
energia, fino all'efficicntamento dei processi ¢ a progetti di automazione e svlluppo Integrato di fillera. E 1l caso
ad esempio del Riso Venere Scotti, prodotto nato grazie alla collaborazione con la cooperativa di risicoltori
sardl e plemontesi S "0 5o Il progetto ¢ stato possibile grazie ad una condivisione di valon ed obicttivi: Riso
Scotti luvora do anni per offrire al consumatore prodotti innovativi ¢ di qualith, mentre Sa Pi.Se cercava
un’opportunita per far conoscere un prodotto cosi particolare ¢ lontano dalle abitudini di consumo 1taliane. Da

(UESIA SINErRia ¢ nato un caso di sUCCEssO ormai connsciuto in tutta ltalia ¢ nel mondo.

Per quanto riguarda le aspettative per il 2023, sccondo Intesa Sanpaolo nella prima parte dell'anno attraverseremo
una fase di rallentamnento dell’economia mondiale ¢ italiana, per poi assistere ad una ripresa della crescita a partire
dal secondoterzo rimestre. Per gquanto nguarda I'energia, sebbene in un gquadro molto incerto 1'aspetttiva & che
man mano le tension che hanno causato 1'impennata dei prezzi si attenwino, Lo shock determinato dall milazione

sul reddito delle famiglie si riflettera soprattutto sui consumi delle famiglie meno abbienti,

Nonostante le criticita registrute, Uinlenzione di continuare a investire ¢’¢, soprattutto in digitale ¢
sostenibilithd. Esempt di successo sono gia sul territorio, come la Martino Rossl. azicnda agricola di Cremona
specializzata nella produzione di fanne senza glutine ¢ preparati plant-based per indusina slimentare, ¢he ha

raccontato sul palco di Pavia il progetto Undertrip, che riguarda I'irrigazione di precisione ed ¢ nato con ["obicttivo
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di mitigare la scarsati di acqua degli ultimi anni, Secondo un’analist effettuata dall'Universita di Milano msieme
all"Universitd Cattolica di Piacenza questo progetto ha contribuito ad abbattere del $0% il consumeo di acqua ¢ del

40%% le emussiom di gas serra dell azsenda

Infing, molti di questi investiment: in digitale e sostentbilita potranno wsufruire dei fond: messi a disposizione dal
PNRR. Per |l settore agroalimentare sono previsti 6,8 mld di euro, ma ancora troppe poche Imprese,

soprattutto le pig piccole, sembrano essere consapevoli delle opportunita messe a disposizionc.

Il Food Summit Lombardia 2023 & stato la seconda tappa, depo il Piemonte, del ciclo itinerante di icontri
orgamzzati da Gruppo Food ¢ il mam sponsor Intesa Sanpaolo per raccontare i territori italiani i eccellenza. Partner

dell'iniziativa JSRMPH Molino Casillo ¢ Riso Scott

Sul paleo del convegno st 5on0 alternate le testimonianze di: Riso Scoeti, Molino Casillo, Latteria Sociale Valtellina,
Gennaro Auncchio, Gruppo Végé, Consorzio Europa, Sa.Pi.Se., il Consigho dell'Ordine Nazionale der Dorton

Agronomi ¢ dei Dottori Forestali, Colline ¢ Olitre,
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25 FEBBRAIO — LAVOCEDIASTI

AGRICOLTURA | 25 febbralo 2023, 18:28

Nuove braccia che tornano
all'agricoltura. La soddisfazione di
Coldiretti: "19mila risorse in piu
nell'ultimo anno”

Conclusi 'Academy e il tour legato all'iniziativa:
crescente l'interesse delle nuove generazioni verso
questo setlore

Nuove braccia che tormano all agricoltura, Coldiretti: “15mila rsorse n pla net corsa dedl Utimo anno

Il 2022 si € chiuso con un aumento dei giovani occupati in agricoltura, con
meno di 34 anni, di ben 19mila unita, rispetto a prima della pandemia, in
controtendenza rispetto ad altri settori, £' quanto emerge dalla rilevazione
Istat sul mercato del lavoro nel |l trimestre del 2022.

In Piemonte, si sono appena conclusi due importanti percorsi; |'Academy,
che ha visto coinvolti oltre 200 giovani di tutta la Regione nei 5
appuntamenti duranti i quali si sono toccati svariati temi: dalle storie di
agricoltura e rappresentanza ad oggi con (a transizione energetica e
digitale, dalle tappe fondamentali come la Legge di Orientamento agli
attuali sostegni e strumenti per ["agricoltura, da uno sguardo all’Europa e
alle sfide che ci attendeno alle opportunita dei progetti di filiera con CAl e
FAl, e il "Glovani Impresa On Tour”, il comitato regionale itinerante che ha
toccato tutte le province per chiudersi nella tappa cuneese, organizzata da
Giovani Impresa Coldiretti Cuneo, durante la quale sono state visitate
{"azienda JA8IBN di Moretta, con cui Coldiretti Piemonte e Compral Latte
hanno un accordo di filiera dal 2010 per il latte in polvere, e |’azienda
zootecnica e agrituristica Antica Cascina Costa, a Pagno, nel saluzzese,
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“Abbiamo visto una grande partecipazione attiva dei nostri giovani
imprenditori in questi percorsi realizzati proprio per scovare nuove
realta, crescere € creare un §ruppo sempre piu nutrito e aggregato di
imprenditori che rappresentano il dormani della nostra agricoltura - ha
evidenziato Danilo Merlo delegato regionale Giovani Impresa - | dati,
infatti, ci danno ragione: e uno dei pochi settori in cul f numeri sono in
crescita, segno tangibile di quanto rappresenti una traiettoria di futuro”.

*In un periodo in cui ["economia soffre, i mercati sono sconvolti dal
conflitto in Ucraina e dai forti rincari energetici, l'agricoltura ha
bisogno di essere messa al centro della politica agricola italiana ed
europea per cuf e necessario riconoscere uiteriormente l'importante ruolo
che svolgono le aziende agricole consolidando il lavoro dei nostri giovani
imprenditori e sostenendo il loro sogno di investire il proprio futuro nelle
campagne, abbattendo gli estacoli burocratici che troppo spesso si
frappongono. Cogliere il fermento dei giovani imprenditori € quanto mai
necessario in un'ottica di rinnovamento™, concludono Roberto

Moncalvo presidente di Coldiretti Piemonte e Bruno Rivarossa Delegato

Confederale.
@ comunicato stampa
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26 FEBBRAIO - CHIVASSOGGI

| 26 febbralo 2023, 07:00

Nuove braccia che tornano
all'agricoltura. Giovani Impresa
Coldiretti: "Ben 19mila risorse in
piu nel corso del 2022"

In Piemonte conclusi 'Academy e il tour legato
all'iniziativa: si registra un crescenlte interesse nelle
nuove generazioni verso questo scttore

It 2022 si e chiuso con un aumento dei giovani occupati in agricoltura, con
mene di 34 anpni, di ben 19mila unita, rispetto a prima della pandemia, in
controtendenza rispetto ad altri settori. E' quanto emerge dalla rilevazione
Istat sul mercato del lavoro nel |l trimestre del 2022.

In Piemonte, si sono appena conclusi due importanti percorsi: |"Academy,
che ha visto coinvolti oltre 200 giovani di tutta la Regione nei 5
appuntamenti duranti i quali si sono toccati svariati temi: dalle storie di
agricoltura e rappresentanza ad oggi con la transizione energetica e
digitale, dalle tappe fondamentali come la Legge di Orientamento agli
attuali sostegni e strumenti per ’agricoltura, da uno sguardo all'Europa e
alle sfide che ci attendono alle opportunita dei progetti di filiera con CAl e
FAl, e il “Giovani Impresa On Tour”, il comitato regionale itinerante che ha
toccato tutte le province per chiudersi nella tappa cuneese, organizzata da
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Giovani Impresa Coldiretti Cuneo, durante la quale sono state visitate
I"azienda i8Il di Moretta, con cui Coldiretti Piemonte e Compral Latte
hanno un accordo di filiera dal 2010 per il latte in polvere, e |'azienda
zootecnica e agrituristica Antica Cascina Costa, a Pagno, nel saluzzese,

“Abbiamo visto una grande partecipazione attiva dei nostri giovani
imprenditori in questi percorsi realizzati proprio per scovare nuove realta,
crescere e creare un gruppo sempre pil nutrito e aggregato di imprenditori
che rappresentano il domani della nostra agricoltura - ha

evidenziato Danilo Merlo delegato regionale Giovan| Impresa -, | dati,
infatti, ci danno ragione: & uno dei pochi settori in cui | numeri sono in
crescita, segno tangibile di quanto rappresent| una traiettoria di futuro”.

“In un periodo in cui l'economia soffre, 1 mercati sono sconvolti dal
conflitto in Ucraina e dai forti rincari energetici, |’agricoltura ha bisogno di
essere messa al centro della politica agricola italiana ed europea per cui e
necessario riconoscere ulteriormente {"'importante ruolo che svolgono le
aziende agricole consolidando il lavora dei nostri giovani imprenditori e
sostenendo il loro sogno di investire il proprio futuro nelle campagne,
abbattendo gli ostacoli burocratici che troppo spesso si frappongono.
Cogliere il fermento dei giovani imprenditori e quanto mai necessario in
un'ottica di rinnovamento”, concludono Roberto Moncalvo presidente di
Coldiretti Piemonte e Bruno Rivarossa Delegato Confederale.

@ comunicato stampa
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Scherma, I'ltalia del fioretto conquista
quattro medaglie al Cairo, nella tappa
di Coppa del Mondo

Di Gennaro lannalll 26 Feb 2023

000

Scherma, I'ltalia del fioretto brilla nelle prove individuali sulle pedane del Cairo,
conquistando altre quattro medaglie in Coppa del Mondo: arrivano I'oro di Favarettoe
I'argento di Batini, in una finale femminile tutta italiana. Argento per Tommaso Marini, a
digiuno di medaglie da due tappe, battuto all’'ultima stoccata dallo statunitense
Massialas. Bronzo per Filippi, battuto proprio da Marini, in semifinale, 15-8.

Continua la grande stagione del fioretto italiano: nella tappa di Coppa del Mondo,
disputata a Il Cairo, la spedizione azzurra ha raccolto quattro medaglie nelle prove
individuali. Centra la prima vittoria in Coppa del Mondo Martina Favaretto: la veneta ha
avuto la meglio, 15-7. contro l'esperta Martina Batini, al nono podio in Coppa del Mondo, e
che in semifinale si era tolta la soddisfazione di eliminare la campionessa olimpica in carica

Lee Kiefer, battuta con il punteggio di 15-13.

Batind, Favaretto, Marini e Filippi festeggianc le medagiie conquistate. Foto dall'account Twitter della Federscherma (@Federscherma)
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La giornata di Martina era iniziata dal terzo turno, dove la nativa di Camposampiero aveva
battuto la romena Saveanu, 15-7. In seguito, due derby “Azzurri’, contro Erica Cipressa (15-
14), e Alice Volpi (15-10), con la senese, sconfitta agli ottavi, che manca nuovamente
I'accesso al tabellone delle prime otto dopo l'uscita prematura all-ﬁ Torino.

Sono arrivate, dunque, |a netta vittoria contro la turca Karamete ai quarti (15-4), e il
successo contro la polacca Walczyk-Klimaszyk (bronzo per lei) in semifinale (15-8). Esce al
primo turno Camilla Mancini, eliminata dall‘atleta di Honk Hong Valerie Cheng al primo
turno, dopo aver centrato il bronzo nella prova di Torino. Fuori Francesca Palumbo,
eliminata dalla polacca Jelinska nel tabellone delle migliori 64, li dove si fermano anche
Serena Rossini, battuta dalla cinese Shi, e la giovane Anna Cristino, battuta dalla
giapponese Tsuji 15-7.

Passando agli uomini, brillano le medaglie conquistate da Marini (argento) e Filippi
(bronzo), che si sono fronteggiati in una semifinale dove il numero uno del fioretto mondiale
ha prevalso per 15-8 prima di arrendersi all'americano Massialas in una finale decisa
all'ultima stoccata (15-14).

Marini aveva battuto il francese Loisel, 15-11 ai trentaduesimi; & stata poi la volta del
giapponese Eidiri, sconfitto 15-9, e del suo connazionale Matsuyama, battuto 15-6. Nulla
da fare per Giorgio Avola, nel derby tutto italiano dei quarti di finale deciso con un
perentorio 15-3.

Quarti di finale che hanno visto Filippi battere 15-4 I'americano Savin, giustiziere di
Garozzo ai sedicesimi (15-12). Il nostro Filippo Macchi, argento a Torino, si & dovuto
fermare al cospetto dell'egiziano Abouelkassem negli ottavi (15-13), mentre Alessio Foconi
ha eliminato, nello stesso turno, il giovane Tommaso Martini (15-7), grande protagonista
del circuito Under 20 lo scorso anno.

Grande soddisfazione per un'ltalia che ha portato nove atleti nel tabellone dei migliori 32,
con Guillaume Bianchi che si & dovuto arrendere al francese Enzo Lefort (15-12), eiil
giovane Alessio Di Tommaso che si & arreso a Macchi sempre nei sedicesimi (15-6).

Oggi le prove a squadre, dove gli azzurri hanno buone possibilita di agguantare due ori.
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